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,PIFS“ projekto ir geryjy
praktiky gido profesinio
mokymo institucijoms
pristatymas
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Projektas ,,Maisto inovacijos senjorams*
(Pioneering Innovative Food for Seniors) (PIFS)

Maisto sektorius yra vienas i§ dinamiSkiausiy sektoriy
Europoje, nes keiciantis technologijoms ir gyvenimo badui,
sparciai keiCiasi ir vartotojy poreikiai. Maisto ir gérimy
pramoné yra didZiausias ES gamybos sektorius pagal
susijusias darbo vietas ir kuriamg pridétine verte. Sioje
pramonéje dominuoja mazos ir vidutinés jmonés (toliau - MV/)
- 9§ 10 maisto ir gérimy jmoniy Europoje yra MV/[: i§ viso yra
289 000 jmoniy, kuriose dirba 4,2 min. darbuotoju.

Ekonominio  bendradarbiavimo ir plétros organizacijos
teigimu, lyginant su dideliy {moniy darbuotojais, mazy jmoniy
darbuotojai turi maZiau galimybiy mokytis ir dalyvauti
profesiniuose mokymuose, nes juos varzo tokie veiksniai kaip
atstumas iki mokymo centry, laiko stoka, iSlaidos. Taciau Sie
asmenys gauty daugiausiai naudos i§ jgldziy lavinimo
mokymuy, nes dauguma jy neturi aukstojo iSsilavinimo, maisto
pramonés sektoriuje atliekama maZzai moksliniy tyrimy ir |
rinkg sunku jdiegti inovacijas dél konservatyvaus poZirio.

Taigi, jei maisto sektoriui reikia daugiau inovacijy, verta
apsvarstyti vieng potencialig sritj. Europoje gyvena seniausia
populiacija pasaulyje — kas ketvirtas europietis jau yra
sulaukes 60 mety. Remiantis Nacionalinio senéjimo instituto

duomenimis, iki 2060 m. vyresniy nei 65 mety gyventojy dalis
Europoje i8augs iki 30 %, o vyresniy nei 80 mety gyventojy
dalis iSaugs nuo 5 % iki 12 %.

Profesinio mokymo institucijy déstytojai Zino, kad sékmingy
inovatyviy produkty kdrimas yra sudétingas, o maisto
pramoné tradiciSkai laikoma sektoriumi, kuriame atliekama
mazai moksliniy, tyrimu.

?_

Projektas ,Inovatyvus maistas senjorams*

(»PIFS*) profesinio mokymo sektoriuje

. Prisidés prie instruktoriy profesinio Svietimo ir mokymo, taip ugdant jy pedagoginius jgudZius ir
skatinant sidabrinei ekonomikai skirty inovatyviy maisto produkty karima.
. Padés pedagogams nepraleisti sidabrinés ekonomikos rinkos galimybiy, ir jy poveikio

inovacijoms bei augimui.

. Perteiks specialisty zinias apie Siuolaikine maisto rinka, ypac apie vyresnio amZiaus Zmonéms
pritaikyto maisto potencialg bati inovacijy varomaja jéga.

. Pristatys inovatyvius metodus, kad padéty profesinio mokymo ir Svietimo instruktoriams mokyti
[moniy darbuotojus ir studentus inovaciniy bei verslumo jgtdziy, kad jie galéty tinkamai reaguoti
| didéjancig naujy maisto produkty ir paslaugy paklausg sidabrinéje ekonomikoje.

Visiems PIFS
projektams istekliy
spustelékite
interneto nuorodq:

www.innovatingfoodforseniors.eu
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https://www.nia.nih.gov/research/dbsr/global-aging
https://innovatingfoodforseniors.eu/resources/

Apie Gerujy praktiky gida profesinio mokymo
institucijoms

Gerujy praktiky gidas profesinio mokymo institucijoms yra unikalus mokymo
leidinys, skirtas profesinio mokymo institucijy déstytojams ir pedagogams,
norintiems daugiau suzinoti apie maisto inovacijy skatinima ir galimybes
Europos sidabrinéje ekonomikoje per geruosius pavyzdzius.

I8 projekto partneriy Saliy buvo atrinkta 20 geryjy praktiky, kurios apima patiekaly karima, sveikatg stiprinan¢ius maisto produktus,
inovacijy_komercializavima, tiekimo grandines ir platinimo galimybes, iSmanuji maista, technologijas ir niSine vartotojy rinkodarg. Tai
yra praktinis gidas, skirtas parodyti inovacijy pritaikyma kasdienéje veikloje. Apzvelgdami | surinktas geragsias praktikas,
besimokantieji supras, kad senjory maisto rinka yra daugialypé ir joje svarbu viskas — nuo inovatyviy maisto papildy ar maisto kirimo
Zmonéms su tam tikromis sveikatos problemomis, iki maisto pristatymo paslaugy. Viso projekto metu, projekto dalyviai atrinkinéjo
tokias praktikas, kurios padéty geriau suprasti, kaip kuriamos ir diegiamos inovacijos.

Kam Sis gidas bus naudingas?

Profesinio mokymo institucijy déstytojams,
pedagogams bei visiems maisto vertés grandinés
dalyviams, norintiems jgyti kompetencijy, kurios
padés rengti maisto sektoriaus darbuotojus.

Esamoms ar blsimoms maisto produkty ar
paslaugy jmonéms.

Maisto sektoriaus MV| grupéms ar asociacijoms.

Inovacijy tarpininkams, pvz. visuomenés
sveikatos asociacijoms, regioninés plétros
organizacijoms.




ATVEJO ANALIZE KAIP MOKYMO METODAS

,PIFS* 20 gerujy praktikos pavyzdziy rinkinys yra unikalus mokymo Saltinis, apimantis jvairias Zinias apie inovacijas ir
galimybes Europos senjory maisto sektoriuje. Kadangi maisto sektoriaus kuriama pridétiné verté visoje Europoje auga,
tai veikia ir pedagogy profesinio tobuléjimo galimybes, padeda gerinti jy rezultatus ir atveria duris jy studenty karjeros
galimybéms.

Mes raginame remtis atvejy analize, kai mokote savo
studentus.
Kodeél? Nes atvejy analizé yra:

* naudojama kaip mokymo priemoné, parodant teorijos ar
idéjy pritaikyma realiose situacijose;

» paremta faktais ir kontekstais. Jie padeda suprasti
pagrindinius veiksnius ir yra aktual(s skaitytojui, kai
reikia iSspresti kokig nors problema;

» bldas pazilréti | idéjas kitu kampu.

Atvejy analizés pagrindinis privalumas yra tai, kad
besimokantieji aktyviai jsitraukia j principy
aiskinimasi. Tai ugdo su bendrosiomis
kompetencijomis susijusius jgudzius:

* kaip spresti problemas;

* kaip remtis analitinémis kiekybinémis ir (arba)
kokybinémis priemonémis, priklausomai nuo atvejo;

* kaip priimti sprendimus sudétingose situacijose;

* kaip kovoti su kylan¢iomis abejonémis.

»PIFS* projekto dalyviai prisideda prie MV] maisto
sektoriaus jmoniy darbuotojy mokymuy:

 padidindami jmoniy sgmoninguma ir jsipareigojima kurti
inovacijas maisto sektoriuje;

+ teikdami svarbias idéjas pramonei apie darbuotojy
profesinis tobuléjima, rezultaty gerinima, naujy darbo
viety kiirima ir inovaciniy sprendimy komercializavima,
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Atvejo analizes pedagogika

Maisto jmonéms yra reikalingos inovacijos. Nors maisto ir gérimy sektorius yra svarbus ES ekonomikai, maisto sektoriuje veikiancios
MV| inovacijoms skiria mazai démesio’ . Taikant gerujy praktiky atvejy analizés metoda, mokant ar mokantis galima spresti konkrecias
pedagogines problemas ir ugdyti besimokan€iyjy jgidZius?. Atvejo metodas yra vertingas ugdant besimokan€iyjy pazintinius jgdzius.

Velenchik‘as (1995)3 pabréZia, kad atvejo analizés metodas? motyvuoja mokytis teorijos. Profesinio mokymo institucijy praktikoje
daznai naudojamasi pavyzdZiais, iliustruojant tam tikry teoriniy, koncepcijy taikyma. Taciau daZniau linkstama besimokanciuosius
pirmiau mokyti teorijos ir naudoti pavyzdzius jg jtvirtinant, o ne galvoti apie teorijg kaip apie priemoniy rinkinj, skirtg mokymuisi
praktikoje. Tokiu atveju pagrindinis démesys skiriamas padiai teorijai, o jos taikymas daZnai suvokiamas kaip atskiras veiksnys. Kai
besimokantieji nesupranta, kodél mokosi teorijos, sunkéja mokymosi procesas ir jie daZnai nesugeba perprasti jiems reikalingy
priemoniy. Taikant atvejo analizés metodg, pagrindinis démesys skiriamas problemai, kurig studentai turi iSspresti. Tik gave uzduotj,
studentai supranta, kad neturi reikiamy, jrankiy analizei ir pradeda jy ieSkoti. Jie nori mokytis teorijos.

Atvejo metodas taip pat gali biti veiksmingai naudojamas padéti besimokantiesiems palaipsniui ugdyti savo pazinimo jguidzius nuo
Zemo lygio Ziniy, supratimo ir taikymo jgudziy iki aukStesnio lygio analizés, sintezés ir vertinimo jgudziy. Sig mokomajg taksonomijq i
pradZiy pasidlé Bloom‘as (1956)“ ir ji suteikia skaidry ir struktarinj pozidrj | besimokanciojo jglidZiy ugdyma.

Galvojant apie atvejy tyrimy pedagogine galia, atvejo metodas skatina:

Remtis ziniomis realaus pasaulio kontekste, nes atvejo metodas palaiko ir palengvina pagrindiniy Ziniy supratima. Tai reikalauja
jsiminti daug informacijos, taciau tereikia pateikti tuo metu tinkamg informacijq, nebatinai suprantant jos prasme. Naudojant atvejo
metoda ir kita mokymo turinj, lengviau praplegiamos Zinios.

Supratima. Sis jgidis apibréZiamas kaip gebéjimas suvokti informacijos prasme. Tai galima jrodyti vergiant informacijg i§ vienos
formos | kita, jg interpretuojant ir ekstrapoliuojant. Kai remiamasi ziniomis realaus pasaulio kontekste, atvejo metodas palengvina
pagrindiniy ziniy supratima.

Taikyma. Tai gebéjimas panaudoti iSmoktg medziagg naujose ir specifinése situacijose (t. y. pritaikyti naujas Zinias kuriant maisto
inovacijas). Gilindamiesi | geryjy praktiky pavyzdzius, besimokantieji galés geriau suprasti, kaip teorijos taikomos realiame
pasaulyje.

Analize. Gerosios praktikos skatina besimokanciuosius skaidyti sudétingg informacija, uzmegzti santykius ir nustatyti problemas.
Paprastai Sis procesas apima inovaciniy daliy atpazinima, skirtingy daliy tarpusavio santykiy analize ir susijusiy inovaciniy_principy,
pazinima. Kaip jau minéta, analizé yra svarbi atvejo metodo dalis.

Sinteze. Tai gebéjimas sujungti dalis, taip sukuriant naujg visuma. Sio proceso metu besimokantieji gali sukurti, pvz., naujo
produkto kdrimo plang ar moksliniy, tyrimy, pasidlyma,

Vertinima. Kritinis vertinimas susijes su gebéjimu jvertinti ziniy verte tam tikram tikslui. I3analizave ir susintetine tam tikrg_ atvejj,
besimokantieji turéty jvertinti alternatyvig gerosios praktikos verslo politika ar strategijg. Galima vertinti ir dél galimy, alternatyviy,
sprendimy jau priimtus nutarimus.

! Baregheh, A., Rowley, J., Sambrook, S., & Davies, D. (2012). "Innovation in food sector SMEs", Journal of Small Business and Enterprise Development, 19(2), pp. 300-32.
2 Boehrer, J. (1995). On teaching a case. International Studies Notes, 19(2), pp. 14-20.

3 Velenchik, A. D. (1995). The Case Method as a Strategy for Teaching Policy Analysis to Undergraduates. The Journal of Economic Education, 26(1), pp. 29-38.

4 Bloom, B. S. (1956). Taxonomy of educational objectives. Vol. 1: Cognitive domain, 20(24), pp. 1.

INOVATYVUS MAISTAS SENJORAMS



Kaip naudoti ,,PIFS“ projekto gerujy
praktiky atvejy tyrimus

Sis gerujy praktiky gidas siekia skatinti kritinj mastyma ir isplésti maisto verslo MV] ir profesinio mokymo jstaigy Zinias apie
galimybes kurti ir komercializuoti inovatyvy maistg senstanciai visuomenei. Nepriklausomai ar mokymaisis vyksta individualiai ar
grupése, suteikite jiems galimybe jsigilinti | gerosios praktikos pavyzdj ir iSanalizuoti jo pagrinding informacija, siekiant nustatyti
iSkilusias problemas ir rasty jy sprendimus.

Tai leidzia besimokantiesiems:

‘ I —
Nustatyti svarbig / Rasti galimus\ /Prnmtl sprendimus

’

informacija sprendimus siekiant iSspresti
% w problemas
Atpazinti problema ir jos Formuoti veiksmy
aspektus strategijas ir idéjas

Instrukcijos besimokantiems

Norédami geriausiai panaudoti geryjy praktiky pavyzdzius savo mokymo(si) praktikoje, paraginkite besimokanciuosius sigilinti |
kiekvieng atvejj pagal §j kontrolinj sarasa;

» Prie§ pasidalydami idéjomis su kitais savo grupés ar klasés nariais, atidZiai perskaitykite gerosios praktikos pavyzdj ir
susidarykite asmening nuomone. Jas turite sugebéti kritiSkai iSnagrinéti pateikta geraja praktika, savarankiskai nustatyti jos
problemas, taip pat sugebéti pasitlyti sprendimus ir alternatyvas. Prie§ aptardami tyrima su grupe, jds turite suformuoti savo
pozicijg ir parengti veiksmy plang.

* Gerai iSanalizave geraja praktika, galite pasidalyti savo idéjomis su kitais grupés nariais.

 Atvirai aptarkite atvejj ir jsiklausykite | kity grupés nariy, ir klasioky nuomone.

* Galiausiai prisiminkite savo pirmines idéjas ir pagalvokite, kaip jos pasikeité po grupinés diskusijos.

Tai pirma ,PIFS“ projekto metu sukurta mokymosi metodika. Toliau
vykstant projektui, pedagogai taip pat galés pasinaudoti misy;:

» Skaitmeninio inovacijy isivertinimu, kuris yra pirmasis tokio pobldZio skaitmeninis jrankis ir Sablony rinkinys, leidZiantis
jmonéms [sivertinti, ar jos yra pasirengusios kurti inovatyvy maistg senjorams su rekomenduojamu mokymusi.

» Atviro Svietimo istekliais“ (,Open Educational Resources*), kurie padés pedagogams gyvendinti pamoky kursa, kurio metu jie
maksimaliai iSnaudos daugialypés terpés bei masy instruktoriy iSteklius ir susipaZins su prisitaikanéia ateities mokymosi
technologija ,Svietimas 4,0* (,Education 4.0°).

* Internetiniais kursais (104), kurie padés maisto MV| vadovams ir darbuotojams toliau mokytis lankscioje, mobilioje aplinkoje.
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Sio profesmlo rengimo ir mokymo
gerosios praktikos vadovo struktura

Profesinio rengimo ir mokymo gerosios praktikos vadovqg sudaro 6
dalys.

1 skyrius

Ivadas j projektq ir §j Profesinio rengimo ir mokymo gerosios praktikos vadovq.

2 skyrius

Sidabrinés ekonomikos reik§mes ir jos dydZio apibudinimas.

3 skyrius

Politikos veiksniy ir politikos poky¢iy poveikio sidabro ekonomikai apibudinimas.

4 skyrius

Inovacijomis grindZiamo verslo plétros pristatymas, aprasomas inovacijy vaidmuo
organizacijoje, inovaciné veikla ir jos reikimé, organizaciniai veiksniai, darantys
jtakq inovacijoms, taip pat apibréZziama, kad Zinios ir kompetencijos yra
pagrindiniai inovacijas organizacijoje skatinantys veiksniai.

5 skyrius
Sivolaikinés maisto produkty rinkos, jos tendencijy ir inovatyviy maisto produkty
apibrézties apibudinimas.

6 skyrius

Misy 20 gerosios praktikos atvejy rezultaty aprasymas, pateikiant svarbiq
informacijq, jskaitant tai, kas yra geroji praktika, kodél ji sékminga, kokiy rezultaty
pasiekta ir kodél ji gali buti perkelta j kitus regionus.
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Sidabriné ekonomika: apibrézimas

2060 m. Europoje vienas i8 trijy gyventojy bus vyresnis nei 65 mety. Kitose iSsivys€iusiose Salyse $i tendencija taip pat
panasi. Pasaulio banko ir Pasaulio sveikatos organizacijos (PSO) duomenimis, 2020 m. vidutiné gyvenimo trukmé buvo
72,5 metai, t.y. 20 mety daugiau nei 1960 m. Manoma, kad vyresniy nei 60 mety gyventojy skaicius laikotarpiu nuo 2000
iki 2050 m. padvigubés.

Senstanciy gyventojy poreikiai paskatino sidabrinés ekonomikos savokos atsiradima. | sidabrine ekonomika jtrauktos
visos ekonominés veiklos, produktai ir paslaugos, skirti patenkinti vyresniy nei 50 mety Zmoniy poreikius. Si savoka kilo
i§ vadinamosios sidabrinés rinkos Japonijoje — ten 8-ajame praeito amziaus deSimtmetyje buvo didZiausia vyresniy, nei
65 mety Zmoniy dalis. Norint geriau suprasti senjory rinkos svarba, reikia suvokti, jog ji turi poveikj daugybei kity
sektoriy, pavyzdZiui, sveikatos, bankininkystés, automobiliy, energetikos, bisto, telekomunikacijos, laisvalaikio, turizmo ir
kt.

INNOVATING FOOD FOR SENIORS
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https://www.who.int/health-topics/ageing
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Politikos varomosios jégos ir politiniy
pokyciy jtaka sidabrinei ekonomikai

Europos populiacija senéja, todél ES politikoje ir programose, susijusiose su aktyviu senéjimu, socialine apsauga, vieSujy paslaugy
prieinamumu, diskriminacija, moksliniais tyrimais, inovacijomis ir kt. vis dazniau atkreipiamas démesys | pagyvenusius Zmones.

Diskriminacija dél amziaus yra draudziama ES sutartimis. Jaunesni asmenys taip pat yra diskriminuojami dél amziaus, taciau
vyresnio amziaus zmoniy diskriminacija labiau paplitusi. Diskriminacijos problema daznai susijusi su pagyvenusiy Zmoniy uzimtumu.
Kai kuriems senjorams reikia daugiau dirbti, nes jiems reikia papildomy finansy. Taip pat, daugeliui tai yra budas biti svarbiems

visuomenéje ir islikti fiziSkai bei socialiai aktyviems.

Senéjantys gyventojai yra vertinga visuomenés dalis— jie gali
aktyviai gyventi ir veikti bendruomenése, kurdami naujas
darbo vietas ir skatindami ekonominj augima. Vyresnio
amziaus Zmonés gali dalyvauti mazéjancioje darbo rinkoje,
savanoriauti ir teikti vertingas paslaugas, padedancias
visuomenei ir ekonomikai. Todél

suteikia politikos koordinavimo pagrindus ir terpe
dalytis patirtimi. Remiantis 2010 m. gairémis, valstybés narés
turi padidinti 50-ties ir vyresniy Zmoniy dalyvavimg darbo
rinkoje, jgyvendinant aktyvaus senéjimo politikas, susijusias
su darbo organizavimu ir mokymusi visg gyvenima. ES taip
pat remia Europos socialiniy_partneriy (darbdaviy organizacijy
ir profesiniy sajungy) bendradarbiavima, nes taip siekiama
ES lygmens pagrindy susitarimo dél nepilnos darbo dienos,
nuotolinio darbo ir laikinyjy darbuotojy darbo salygy, kas
leidZia senjorams likti darbo rinkoje.

skatina senyvy Zmoniy aktyvumag
patariant, kaip jiems savanoriauti, rpintis jaunais ar labai
senais $eimos nariais ir gyventi sveikai bei savarankiskai, taip
padedant jiems ilgiau likti darbo rinkoje ir véliau iSeiti | pensija.

ES padeda valstybéms naréms rasti tinkamus ir tvarius
pensiju, sveikatos ir ilgalaikés prieZitros sprendimus, o tai
labai svarbu senjorams. Kaip nurodyta

Komisija jau jgyvendino tam tikras politines iniciatyvas,
susijusias su sidabrine ekonomika, kurios:

padéjo atrasti naujy rinky ir ekonominiy varomujy jégy
potenciala, pavyzdZiui, batinybe renovuoti pastaty dkius,
skatinti savarankiSka gyvenimg ir plétoti ne sezoninj
(senjory) turizma;

uztikrino, kad prieinamos, aukstos kokybés ir tvarios
ilgalaikés priezitros sistemos atitikty vartotojy poreikius.
Buvo skatinamas tinkamo gyvenimo ir socialiniy
investicijy pozilris | socialinés apsaugos sistemas ir
paslaugas, svarstomos suinteresuotyjy S$aliy naujovés,
skirtos aktyviam ir sveikam senéjimui, taikant didelio

poveikio inovacijas;

skatino verslumg ir naujus gldZius, susijusius su
sengjancios visuomenés poreikiais, remiamag Europos
inovacijy ir technologijos instituto (EIT)

paskatino 110 Europos regiony aktyvy ir sveikg senéjimg
jvardinti kaip pazangios specializacijos prioritetg;

padéjo pagerinti sveikatos ir socialinés priezidros sistemy
prieinamuma, kokybe ir finansinj tvarumg;

pristaté ,, “ programa, skatinan€ig su demografiniais
poky¢iais susijusius mokslinius tyrimus ir inovacijas.

INNOVATING FOOD FOR SENIORS
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Inovacijomis pagrjsta verslo
plétra
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Sidabrines ekonomikos iSSukiai ir

galimybes

Naujos idéjos ir nauiji veiklos badai, laikomi inovacijomis. Inovacijos bitinos norint pagerinti produktus, paslaugas, didinti pardavimus,
mazinti iSlaidas arba rasti efektyvesnius sprendimus kaip vykdyti organizacijos procesus. Inovacijomis pagristo verslo plétros

mokymai padeda pasiekti stebinanciy rezultaty.

Inovacijos yra ilgalaikio VM| vystymosi ir augimo pagrindas. Masy gerosios praktikos suteiks 20 verslo, kuris kuria ir vysto inovacijas,

pavyzdziy.

Besimokantieji supras, kaip kuriami nauji procesai, funkcijos, pasidlymai ir modeliai, siekiant patenkinti senjory poreikius. Geriausios
inovacijos gimsta procese, nebitinai sekant pradine idéja. Pasimokykite i§ masy 20 gerujy praktiku, verslui priémus i§80kj mastyti ir

veikti kitaip.

Inovacijos ir jy reikSmé organizacijoje

Inovacijos gali bati apibréZziamos jvairiai, atsizvelgiant j
jvairius klasifikavimo metodus ir bidus. Ekonominio
bendradarbiavimo _ir _plétros organizacija (EBPO)
pateikia pagrindinius sgvokos ,inovacija“ apibrézimus
ir jos rasis jvairiuose vadovuose. Naujausiame vadove —
,Oslo vadovas 2018“ — inovacijos apibréZiamos taip:

Inovacija yra naujas arba patobulintas
produktas ar procesas (arba jy
derinys), kuris Zenkliai skiriasi nuo
ankstesniy vieneto produkty ar
procesy ir kuris yra prieinamas
potencialiems naudotojams (produkto
atveju) arba kuris vieneto yra
naudojamas (proceso atveju)®

Europos Komisija ,Zaliojoje inovacijy knygoje“
apibrézia ,inovacijy” sgvoka kaip sékmingos gamybos,
jsisavinimo ir naujoviy naudojimo ekonominése ir
socialinése srityse suderinimg. Kuriant inovacijas
atsiranda nauji problemy sprendimai ir taip lengviau
patenkinti individy bei visuomenés poreikius.

5 OECD. n.d. Defining Innovation. Available at: https://www.oecd.org/site/innovationstrategy/defininginnovation.htm
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Daugybé mokslininky bando jvairiai apibrézti inovacijy bruozus. Skirtingos ,inovacijy* sqvokos apibréztys atspindi platy inovacijy

bruozy spektra. Inovacijy aspekty analizé rodo, kad nuo tada, kai buvo sukurtos pirmosios Sios sgvokos apibréztys, diskusijos stipriai
pazengeé | prieki — inovacija apibréziama ne tik kaip poky€iy procesas ar fizinis objektas, bet ir kaip jrankis, padedantis

pasiekti poky¢ius, ar Sio poky¢io salyga.

Taigi, inovacijy brozus galima apibendrinti taip:

inovacija kaip kaZkas naujo (produktas, paslauga ar programiné jranga);

inovacija kaip procesas, kuriant ar darant kazka naujo;

inovacija kaip priemoné kurti ar daryti kazkg naujo;

inovacija kaip salyga (aplinka), dél kurios daroma kazkas naujo;

inovacija kaip idéja, galvojant apie kazkg naujo;
inovacija kaip Zmoniy gebéjimas daryti kazkg naujo;

inovacija kaip kaitos procesas.

Inovacijy tipai jau seniai klasifikuojami, o naujausia inovacijy klasifikacijg pagal Ekonominio bendradarbiavimo ir plétros organizacijos

metodika galima apibendrinti taip: yra dvi pagrindinés inovacijy rasys:
* inovacijos, kurios keicia jmonés produktus (produkty inovacijos);

« inovacijos, kurios keicia jmonés verslo procesus (verslo procesy inovacijos)’.

Produkto inovacija

Produkto inovacija yra nauja ar patobulinta prekeé ar paslauga,
kuri labai skiriasi nuo ankstesniy jmonés prekiy ar paslaugu,
ir kuri buvo pristatyta rinkai. Produkty, inovacijos dazniausiai
apima dviejy tipy produktus: prekes ir paslaugas:
Prekés yra apCiuopiami gaminiai bei kai kurie Ziniy
kaupimo produktai, kuriems gali bdti nustatytos
nuosavybés teisés ir kuriy nuosavybé gali bati perduota
per rinkos sandorius.
Paslaugos yra nemateriali veikla, kuri gaminama ir
vartojama vienu metu ir kuri keicia vartotojy biseng (pvz.,
fizing, psichologine). Kad vartotojai ir jmoné galéty kartu
tobulinti paslauga, dazniausiai reikia vartotojy, jsitraukimo
— jie turi leisti savo laika, skirti démesj, bati prieinami, turi
perduoti informacijq ir jdéti pastangy. Todél su paslauga
susijusios savybés ar patirtis gali priklausyti nuo vartotojy
indélio. Paslaugos taip pat gali apimti kai kuriuos Ziniy,
kaupimo produktus.

Verslo proceso inovacija

Verslo proceso inovacija yra naujas ar patobulintas verslo
procesas, kurio metu viena ar kelios verslo funkcijos labai
skiriasi nuo ankstesniy jmonés verslo procesy ir kurj pirma
pradéjo naudoti pati jmoné. Verslo proceso inovacijos
susijusios su skirtingomis jmonés funkcijomis. Remiantis
naujausiu ,Oslo vadovo® leidimu, yra SeSios pagrindinés
verslo funkcijos, kurioms gali biti taikomos inovacijos:

prekiy ir paslaugy gamyba,

platinimas ir logistika,

rinkodara ir pardavimai,

informacijos ir rySiy sistemos,

administravimas ir valdymas,

produkty ir verslo procesy karimas.

Daug diskutuojama apie tai, kaip reikéty vertinti ir jvertinti
inovacijas kiekviename etape: vieni mokslininkai sidlo naujus
ir patobulintus produktus vertinti kaip tiesioginj inovacijy,
susijusiy su naujy produkty kdrimu, rezultata, kiti mini
inovacijy rinkos sékme, nurodydami, kad svarbu atsizvelgti |
rinkoje parduodamo inovatyvaus produkto ir visos produkcijos
pardavimo santyk|. Kai kurie mokslininkai nurodo, kad patenty
paraiSkas galima laikyti inovacijy rodikliu.

INOVATYVUS MAISTAS SENJORAMS
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Inovacijos maisto sektoriuje yra itin svarbios siekiant uztikrinti
maisto sektoriaus MV| tvarumg ir konkurencinguma.
Inovacijos maisto pramonéje yra galimybé ir priemoné
iSsiskirti i konkurenty ir patenkinti vartotojy poreikius. Tai yra
bldas, kuris labiausiai padeda siskverbti | naujas rinkas ir
kurti naujus produktus ar procesus. Kita vertus, maisto
pramonéje tradiciSkai vyksta mazai moksliniy tyrimy. Nors
mokslininkai  nuolat  kuria inovatyvius  produktus ir
technologijas, jy taikymas maisto pramonéje susiduria su tam
tikromis kliGitimis. Tai labiau susije su paciu inovacijy diegimu
maisto pramonéje bei su vartotojy reakcija, o ne su
technologiniu ty inovatyviy metody tinkamumu. Daugelj
maisto sektoriaus i880kiy, pvz., kad bdty tiekiama
pakankamai maisto, lemia visuomenés poreikiai ir spaudimas.
Dél to svarbus vaidmuo tenka polittkams {gyvendinant
iniciatyvas, kuriomis siekiama suteikti parama inovacijoms ar
tinklams, kurie galéty palengvinti inovacijy kdrimg ir
jgyvendinimg maisto sektoriaus MV|. Taiau, nors minéti
tinklai gali sukurti aplinka, kuri paremty iSradimy,_ kdrimo ir
igyvendinimo iniciatyvas, tikrosios tokiy iniciatyvy varomosios
jégos yra susijusios su sektoriaus ir jo dalyviy patiriamu
spaudimu ir jiems kylandiais i8Stkiais. Varomosios jégos ir
tinkama aplinka gali padéti kurti iSradimus, kurie padéty
sektoriui juo jveikti. Taciau tolesnis iSradimy plétojimas,
siekiant juos pritaikyti jprastose {monés veiklose, priklauso
nuo to, ar visgi yra reikiamy technologijy ar idéjy’.

Taigi, inovacijas galima apibrézti kaip praktiniy jrankiy ir metody taikyma, siekiant dideliy ar mazy patobulinimy produktuose, procesuose
ir paslaugose, padedant organizacijai pasiekti kazka naujo, kas prideda vertés klientams ir papildo organizacijos kaupiamas Zinias®.

Inovatyvi veikla ir inovacijy procesas

Klasikinio inovacijy proceso koncepcijos suvokimo ribos
plétési didéjant inovacijy cikly grei€iui. Klienty poreikiai ir
technologinés galimybés greitai keiiasi, suteikdamos puikiy
galimybiy kurti naujg verte jmonéms, kurios geba isisavinti
tokig informacijg ir tendencijas. [monés sujungia jvairig vidine
ir iSoring informacijq, siekdamos aikiai suprasti kokie
reikalavimai atsiras ateityje. O siekdamos patenkinti Siuos
rinkos reikalavimus, daugelis jmoniy naudoja skirtingus
inovacijy procesy, stilius. Mokslininkai, kurie analizuoja naujy
produkty kirima, jvardina daugybe inovacijy proceso modeliy,
sudaryty i§ keliy etapy. Kai kurie mokslininkai pristato
inovacijy proceso modelj, kuri sudaro net trylika etapy. Siuo
atveju procesas prasideda nuo idéjy atrankos ir baigiasi
produkty pristatymu i rinka.

Kiti apibldina penkis inovacijy proceso etapus: idéjos
generavimg, idéjos tobulinima, sprendimo pasirinkima,
dizaing ir kdrimg, ir rinkodarg ar komercializavima. Kita
klasifikacija grindZziama keturiais etapais: idéjy generavimas,
inovaciniy, idéjy rémimas ir skatinimas, inovacijy kadrimas ir
jgyvendinimas. Procesg tesia produkto ar paslaugos
komercializacija, kai tik nustatomas jy ekonominis
perspektyvumas.

Visuose minétuose inovacijy procesuose viskas prasideda
nuo idéjos, o naujy produkty ar paslaugy pristatymas j rinka ji
uzbaigia. Organizacijos inovacijy procesg paveikia daugybé
veiksniy, tiek vidiniy, tiek iSoriniy. ISoriniai veiksniai apima
vyriausybe, aplinka, elektroninés prekybos reguliavimg,
pramong, tiekéjus ir klientus, partnerius. Vidiniai veiksniai
apima organizacijos dydj, strategija, organizacijos struktdra,
organizacijos tipa, iteklius, organizacijos kultdirg ir klimata,
organizacine komunikacija, socialine struktirg, darbuotojus,
technologijy valdymg ir informacijg apie rinka. Inovacinés
veiklos sgveika su iSorine aplinka sudaro inovacijy gyvavimo
cikla.

6 O’Sullivan, D., & Dooley, L. (2008). Applying Innovation. Sage publications.
7 Galanakis, C. M. (Ed.). (2021). Innovation strategies in the food industry: Tools for implementation. Academic Press.
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Galvojant apie iSorinius veiksnius, darancius jtakg maisto MV|, verta paminéti, kad esminis inovacijy veiksnys yra tinkly karimas*".
Esant tinklams galima nagrinéti produkty, procesu, iStekliy naudojimo ar paslaugy inovacijas. Glaudus bendradarbiavimas su
tiekéjais ir klientais gali paskatinti bendradarbiavima tinkle, kuris paprastai vadinamas ,maisto grandine®.

ISoriniai veiksniai, palaikantys maisto sektoriaus vystymasi,
gali buti skirstomi j keturias pagrindines kategorijas:

asmenys, tokie kaip ekspertai, idéjy vadovai ir konsultantai;

2 akademinio pasaulio atstovai, tokie kaip universitetai ir tyrimy centrai;

3 tiekimo grandinés partneriai, tokie kaip tiekéjai, vartotojai, mazmenininkai ir platintojai;

4 kitoms pramonés Sakoms priklausancios jmonés.
Maisto MV| labiau bendradarbiauja su savo sektoriaus dalyviais, todél jos turi panaSias zinias, jglidZius ir kompetencijas. Taciau
jmonés, priklausancios aukstujy technologijy pramonei, taip pat dalyvauja maisto grandingje: daugelis inovacijy, jtraukty | naujus
maisto produktus, buvo sukurtos ne maisto pramonéje, o, pvz., biotechnologijy ar nanotechnologijy pramonéje. Dél to maisto
imonés tampa atviresnés iSorinéms Zinioms, naujiems organizaciniams modeliams ir principams, siekdamos paspartinti inovacijas®.
Siame gide gerosios praktikos suskirstytos j 3 grupes:
Inovatyvis produktai — kai sitlomi inovatyvas produktai senjory, rinkai.

1
Unikalios ar pagalbinés paslaugos — kai sitlomos unikalios ar pagalbinés paslaugos senjory rinkai.

2
Problemy ar i85ukiy spendimai — kai kartu produktu ir paslauga siekiama sumazinti arba veikti senjory rinkos

3 problemas.

8 Galanakis, C. M. (Ed.). (2021). Innovation strategies in the food industry: Tools for implementation. Academic Press.
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Organizaciniai veiksniai, turintys jtakos inovacijoms versle

Yra tam tikros inovacijy rasys, leidziancios jas sukilrusias jmones laikyti inovatyviomis jmonémis. Inovatyvi verslo
jmoniy veikla gali prasidéti nuo produkty, naujy technologijy, naujy socialiniy struktlry kdrimo arba kai visi Sie
aspektai yra derinami tarpusavyje. Inovatyvi jmoné turi turéti tam tikry savybiy ir yra keletas veiksniy, turinciy jtakos
jmonés gebéjimui kurti inovacijas, tokie kaip: vadovavimo stilius ir lyderyste, istekliai, organizaciné struktira,

technologijos, Ziniy valdymas, jmonés strategija, darbuotojai ir inovacijy procesas®.

1 pav. VADOVAVIMO STILIUS

+ LYDERYSTE

ISTEKLIAI
ORGANIZACINE J\ 4 INOVACIIY
K STRUKTORA » DARBUOTOJAI PROCESAS
IMONES \ ANy
STRATEGIA VALDYMAS
TECHNOLOGIIOS

Organizacijos kultdra yra pagrindinis inovacijy valdymo veiksnys. Tai veiksnys, kuris turi jtakos visiems kitiems veiksniams, ir pats
paveikiamas kity organizacijos veiksniy ar jy daliy. Todél galima daryti iSvada, kad organizacijos kultira atsiranda ir vystosi kai
keiCiasi pati organizacija. Veiksniy, daranciy jtaka organizacijos gebéjimui kurti ir valdyti inovacijas', apzvalga leidzia daryti
iSvada, kad inovacijy procesas yra veikiamas kity veiksniy. Tai rodo, kad kiti veiksniai turi jtakos organizacijos gebéjimui valdyti
inovacijas.

Organizaciniai veiksniai, turintys
jtakos inovacijoms

ORGANIZACIOS KULTURA

(Saltinis: , Tarptautinio inovacijy valdymo
Zurnalo* (,International Journal of Innovation
Management®), 2019 m., 12 t. straipsnis:
,Veiksniai, darantys jtakg organizacijy
gebéjimui valdyti inovacijas: struktdriné
literatdros apzvalga ir koncepcinis modelis*
(,Factors Influencing an Organisations ability
to Manage Innovation: a Structured Literature
Review & Conceptual Model*)°)

Zinios ir kompetencijos kaip pagrindinés inovacijy varomosios jégos

XXl a. pr. daugelis tyréjy teigé, kad Zinios ir intelektinis kapitalas yra svarbds Siuolaikinése, Ziniomis gristose jmonése. Inovacijos
yra svarbi naSumo augimo varomoji jéga. |[monés verslo paskatos ir gebéjimas diegti inovacijas veikiami {vairiy, veiksniy, tokiy kaip:
korupcijos paplitimas, darbo jégos tinkama kvalifikacija, papildomo finansavimo galimybés. Vieni veiksniai yra vidiniai, atspindintys
pacio verslo ypatybes, t. y. jo dydj ar amZiy, arba priimtus sprendimus (pvz., sprendimg konkuruoti tarptautinése rinkose ar
sprendimg samdyti aukstos kvalifikacijos darbuotojus). Kiti veiksniai yra iSoriniai ir formuoja bendrg verslo aplinka, kurioje vykdoma
veikla (pvz., muitai ir prekybos taisyklés).

[monés noras ir gebéjimas kurti inovacijas priklauso nuo jvairiy veiksniy. Jaunos, mazos jmonés daznai laikomos pagrindinémis
inovacijy varomosiomis jégomis. Nors tokios jmonés labai prisideda prie naujy produkty kirimo, jos nebdtinai yra inovatyvesnés uz
kitas {mones. Tinkama kvalifikuota darbo jéga (jskaitant stiprius valdymo jgidZius) yra viena i§ pagrindiniy prielaidy kuriant
sekmingas inovacijas tiek naujy technologijy srityje, tiek esamy technologijy diegimo srityje, nes darbuotojai skatinami kurti ir
iSmokti naujy gamybos metody. Kitas svarbus jmoniy pasirinkimas — ar investuoti | mokslinius tyrimus ir eksperimentine plétrg
(MTEP), siekiant paremti naujy produkty karimg. MTEP yra sisteminga karybiné veikla, skirta kaupti Zinias ir rasti bady jas pritaikyti.

9 Smith, M., Busi, M., Ball, P., & Van Der Meer, R. (2019). Factors influencing an organisation’s ability to manage innovation: a
structured literature review and conceptual model. Managing Innovation: What Do We Know About Innovation Success Factors?, pp.
69-90.
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MTEP néra bitina kuriant naujus produktus ar procesus, nes
imones gali nuspresti zinias jsigyti. Bet MTEP zymiai padidina
sékmingy inovacijy tikimybe. |monés, investuojancios |
MTEP, vidutiniSkai 22 proc. dazniau diegia naujus produktus
ar procesus. Jos taip pat vidutiniSkai 20 proc. dazniau diegia
rinkodaros ar organizacines inovacijas.

Kai kuriy mokslininky nuomone, zinios, kurias turi kiekvienas
Zmogus, gali bati perduotos keliems asmenims vienu metu.
Taigi, viena i$ svarbiausiy, Ziniy savybiy yra ta, kad Ziniy
apjungimas i$ daugelio sri¢iy padeda sukurti naujas verslo
veiklas ir geresnes darbo vietas, tokiu badu skatinant verslo
augima. Visuotinai pripazjstama, kad organizacijos gebéjimas
diegti inovacijas yra glaudZiai susijes su jos gebéjimu
panaudoti savo Ziniy isteklius ar intelektinj kapitalg?.

Literatdiroje pateikiami jvairls intelektinio kapitalo apibrézimai,
taCiau dazniausiai Si sqvoka apibréziama kaip skirtumas tarp
jmonés rinkos vertés ir jos turto pakeitimo iSlaidy'".
Intelektinio kapitalo sudedamosios dalys yra zmogiSkasis
kapitalas, struktdrinis kapitalas ir iSorinis (klienty) kapitalas,
kuris véliau apibrézimuose iSpleiamas iki santykiy kapitalo.
Norint plésti intelektinio kapitalo dalis, reikalingos skirtingos
investicijos. Zmogi$kasis kapitalas susideda i§ darbuotojy
kompetencijy, [gldziy, pozidriy ir motyvacijos. Kadangi
Zmogiskasis kapitalas priklauso darbuotojui, reikia investuoti |
darbuotojy samdyma, mokyma ir iSlaikyma.

2 pav.

Ziniy srautas ir intelektinis
kapitalas organizacijoje
(pagal 2009 m. Mertins ir kt. 13)

Struktdrinis kapitalas apima visas struktdras ir procesus, kuriy,
reikia darbuotojams, kad jie baty produktyvis ir inovatyvds.
Kad jie geriau jsisavinty zinias, reikia nustatyti darbo tvarka ir
proceddras, o tai svarbi struktdrinio kapitalo dalis. Santykiy,
kapitalas — tai visi santykiai su organizacijos jsteigtomis
iSorinémis grupémis ir asmenimis, pvz., su klientais, tiekéjais,
partneriais ir visuomene. Norint plésti santykiy kapitala, reikia
sukurti  standartus, palengvinanCius saveika, darbinius
santykius ir bendradarbiavima. Ziniy srautas ir intelektinis
kapitalas organizacijoje gali bti atvaizduotas taip (2 pav.)'2:

? O@o

KOMERCINE APLINKA

(Galimybés ir pavojai)

Organizacija

Intelektinis kapitalas

ISorinis poveikis

ZMOGISKASIS ~ STRUKTORINIS  SANTYKIY KITI

VIZIJA VERSLO
STRATEGIJA

PRIEMONES

KAPITALAS  KAPITALAS ISTEKLIAI

v VvV VvV VvV
VERSLO PROCESAI

VERSLO SEKME

ZINIY PROCESAI

10 Subramaniam, M., & Youndt, M. A. (2005). The Influence of Intellectual Capital on the Types of Innovative Capabilities.
Academy of Management Journal, 48(3), pp. 450—-463. https://doi.org/10.5465/am|.2005.17407911

1 Manzari, M., Kazemi, M., Nazemi, S., & Pooya, A. (2012). Intellectual capital: Concepts, components and indicators: A literature

review. Management Science Letters, 2(7), pp. 2255-2270.

12 Galeitzke, M., Steinhéfel, E., Orth, R., & Kohl, H. (2015). Strategic intellectual capital management as a driver of organisational
innovation. International Journal of Knowledge and Learning, 10(2), pp. 164. https://doi.org/10.1504/ijkl.2015.071622

13 Mertins, K., Will, M. and Meyer, C. (2009). InCasS: Intellectual Capital Statement. Measuring Intellectual Capital in European Small- and
Medium-sized Enterprises. Proceedings of the European Conference on Intellectual Capital 2009.
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Zmogiskasis kapitalas ir inovacijos

Galimybés, kurios atsiranda organizacijos pridétinés vertés
kirimo procese ir Zmogiskojo kapitalo vystyme, yra
pagrindiné produkty ir procesy inovacijy salyga. Profesiné
kompetencija labai svarbi produkty ir procesy inovacijoms,
nes Kkolektyvinés Zinios ir patirtis yra batinos kuriant
techninius patobulinimus ar randant naujus techninius
sprendimus. |prastai, kai norima kelti jmonés kompetencija,
samdomi aukstos kvalifikacijos darbuotojai ir susitelkiama ties
tolesniu jy profesiniu tobuléjimu, siekiant padidinti verslo
inovacijy galimybes.

Taciau 8i kompetencija turi blti darni visose organizacijos
srityse, nepamirdtant galimybés diegti ir pritaikyti |
sprendimus orientuotas inovacijy sistemas ir metodikas.
Socialiniai jglidZiai ir bendravimas yra bdtini inovacinei
veiklai, nes taip palaikomas darbuotojo kdrybiskumas ir
lankstumas. Be to, bendravimas ir pasitikéjimg stiprinantis
elgesys skatina idéjy ir inovacijy kdrima, ypa¢ kai vyksta
konstruktyvios diskusijos ir bendradarbiaujama.

Specialus bendravimo ir bendradarbiavimo {gdziy, lavinimas
gali paskatinti idéjy karima ir diskusijas apie jas'. Tai svarbu
siekiant suderinti technologines ir produkty strategijas su
idéjos vertinimu. Socialiné kompetencija turi tik silpng jtakq
procesy optimizavimui ir inovacijoms. Taip yra todél, kad
bendri pridétinés vertés karimo procesai organizacijoje yra
nustatyti verslo modelyje, o ZmogiSkasis kapitalas labiau
lemia diegiamy optimizacijy ir inovacijy kokybe bei
efektyvuma.

Darbuotojo motyvacija dalyvauti organizacijos veikloje yra
labai svarbi, nes veikia darbo kokybe ir efektyvuma,
Nustatyta, kad Sis dalyvavimo jausmas ir (arba) pasiekimai
organizacijoje labai paveikia inovacijy karima. Kai kuriy tyrimy
iSvados™ rodo, kad darbuotojo motyvacija kurti inovacijas
veikiama iSoriniy ir vidiniy veiksniy, kurie turi jtakos
individualioms idéjy generavimo ir jgyvendinimo pastangoms.

Todél metodologijy naudojimas, siekiant kurti ir perduoti
strategijas, vizijas bei jy jgyvendinimg, turéty skatinti esminius
motyvacinius veiksnius, susijusius su inovacijy karimu.

14 Jones, J. E., & Pfeiffer, J. W. (1998). Three approaches to organizational learning. The Pfeiffer Library, 16(2). Available at:

https://home.snu.edu/~jsmith/library/body/v16.pdf.

15 Galeitzke, M., Steinhofel, E., Orth, R., & Kohl, H. (2015). Strategic intellectual capital management as a driver of organisational
innovation. International Journal of Knowledge and Learning, 10(2), pp.164-181.
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Strukturinis kapitalas ir inovacijos

Organizacinés struktaros ir procesai, nustatantys darbuotojy
sqveikg ir bendrg ju produktyvuma, turi silpnesne jtakq
produkty ir procesy inovacijoms, kai Sie yra struktdrinio
kapitalo dalis. Vidinis bendradarbiavimas ir Ziniy perdavimas
yra svarbesnis siekiant produkty inovacijy. Gebéjimas
bendradarbiauti (socialinés kompetencijos gidis) taikomas
jvairiuose hierarchijos lygmenyse. Tikslingai perduodant
vidines zinias, lengviau kaupti profesines kompetencijas ir
iSlaikyti  zinias organizacijoje, taip kuriant inovacines
galimybes, susijusias su produktais ir procesais. Informacijos
ir rySiy sistemos yra svarbi Siandieninés darbo aplinkos dalis
ir ji netiesiogiai veikia ziniy gijima, apdorojima ir
panaudojima.

Naudojant informacijos ir rySiy sistemas lengviau atlikti
nurodytas uzduotis veiksmingai bei efektyviai, o darbuotojams
paprasCiau naudoti ir valdyti integruotas gamybos sistemas.
Be to, turint greitg ir patogiq prieigq prie informacijos, dizaino
ir modeliavimo sistemy, lengviau optimizuoti produktus ar
procesus ir kurti inovatyvias idéjas. |moniy kultlra, apimanti
visas vertybes bei normas ir paveikianti bendrg sqveika, ziniy,
perdavimg ir darbo bldg, stipriai paveikia ir produkty
inovacijas. Svarbls Sio veiksnio aspektai yra gero elgesio
taisykliy ir patarimy, kg daryti bei ko nedaryti, laikymasis ir
gebéjimas taisyti nesékmes.

Santykiy kapitalas ir inovacijos

Santykiy kapitalas, apimantis visus santykius su organizacijos
jsteigtomis iSorinémis grupémis ar asmenimis, pvz., klientais,
tiekéjais, partneriais ir visuomene, paveikia produkty ir
procesy, inovacijas. Santykiai su klientais, nesvarbu, ar jie yra
buve, esami ar potencialls, paveikia produkty inovacijy
kirima, nes inovatyviy sprendimy kdrimas bent i§ dalies
grindziamas kliento reikalavimais ar poreikiais.

Svarbu atkreipti démesj, kad santykiai su visuomene
paprastai neturi jtakos inovacijy veiksniams, o santykiai su
investuotojais tik truputj svarbesni, kai kuriamos inovacijos.
Santykiai su profesionaliais bendradarbiavimo partneriais, kai
bendra veikla, susijusi su klienty, tiekéjy ar investuotojy
jgijimu ir tinkly, Ziniy perdavimo veikla, daro daug didesne
itakg produkto inovacijoms nei optimizavimo ir inovacijy
procesams. Ziniy ir geriausiy praktiky perdavimas moksliniy
tyrimy_ ir plétros partnerystése daro didesnj poveik| produkty
inovacijy veiklai. Todél patirtimi gristy Ziniy ir geriausios
praktikos (procesy) perdavimas yra itin svarbus veiksnys
organizacijos inovacijy procesuose.

Taigi, kadangi Zinios ir kompetencijos yra pagrindinés visy
organizacijy varomosios jégos inovacijy procesy link, maisto
sektoriaus jmonés susiduria su tais paciais i$Sukiais.
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Dabartiné maisto rinka

Maisto ir gérimy pramoné yra viena pagrindiniy ES ekonomikos varomujy jégu. Didelé dalis Europos maisto pramonés jmoniy,
gamina tradicinius maisto produktus, o daugiau nei 70 proc. visy Sios pramonés sukurty darbo viety susijusios su tradicine maisto
gamyba. Tradiciniai maisto produktai turi ne tik ekonomine ir socialing svarbg — jie yra svarbi kultiros, tapatybés ir Europos

gastronominio paveldo dalis.

Siy produkty egzistavimas prisideda prie daugelio kaimo vietoviy vystymo, jvairinimo ir tvarumo — jos apsaugomos nuo gyventojy
skaiGiaus maZzéjimo, o jy produkty gamintojai ir perdirbéjai lengvai identifikuojami. Taip galutiniams vartotojams suteikiamas didesnis
maisto pasirinkimas. Apskritai, tradiciniai maisto produktai yra susije su regioniniu identitetu ir ypatinga jusline kokybe.

Ziniy apie senéjimo mechanizmus sklaida ir sveikatos
priezidros gerinimas leidZia planuoti ateitj, kurioje gyvenimo
trukmé Europoje bus dar ilgesné. Taigi, tradicinio maisto
gamintojai turi pagerinti savo produkty saugg, maistines
savybes ir patoguma vartoti, atsizvelgdami | rinkos poreikius ir
diegdami naujoves, leidZiancias iSlaikyti ar iSplésti jtakq
konkurencingoje ir globalizuotoje rinkoje. Per kelis metus
senjorai jgavo didesne perkamaja galiq daugumoje Europos
$aliy. Kadangi dabartinés maisto pramonés vystymosi
tendencijos rodo, kad Zzmonés nori sveikesnio maisto — rinka
stengiasi atsizvelgti | tokiy produkty ir paslaugy karima.
Naujausi medicinos tyrimai rodo, kad vyresnio amZiaus
Zmonés turi keisti savo kasdiene mitybg ir vartoti daugiau
baltymy bei tam tikry vitaminy. Daugéja ir informacijos bei
komunikacijos  priemoniy, leidZian¢iy stebéti mityba.
Viyresniems Zmonéms ypal reikia specialios mitybos ir
priemoniy, kurios leisty stebéti ir pakreipti ju mitybg teisinga
linkme. Taip galima atrasti ir pritaikyti asmeninés mitybos
galimybes pagyvenusiy Zmoniy rinkai.

Viyresni Zzmonés maziau valgo dél sumaZéjusio apetito ar
fiziniy problemy, tad, kaip rodo daugybés tyrimy rezultatai,®
Sios problemos neiSsprendZiamos didesnémis porcijomis ar
skatinimais daZniau valgyti. Todél specializuotas, daug
maistiniy medZiagy, turintis maistas gali bati tinkamesnis, nes
taip suteikiama daug maistinés vertés santykinai mazame
maisto kiekyje. |prasty maisto produkty pakeitimas daug
baltymy, turinCiais maisto produktais gali bati veiksmingas
bidas padidinti baltymy vartojimg vyresnio amZziaus
Zmonéms.

Funkcinis maistas kaip viena iS auganciy
rinkos nisy

Daug baltymy turintis maistas gali bati laikomas funkciniu
maistu — maistu, kuris yra naudingas sveikatai, o ne tik
numal$ina alkj ir suteikia maistine verte. Taciau iki Siol néra
susitarta dél tikslaus funkcinio maisto apibréZzimo. Nors
dauguma maisto produkty turi papildomos naudos sveikatai,
daZnai apsiribojama funkciniais maisto produktais su
mikroelementais ar makroelementais'®. Funkcinis maistas
daZnai laikomas sveikesniu nei jprastas maistas, 0 Zmonés,
ypa¢ vyresni, daznai ji nori iSbandyti. Todél rinkodaros
pozidriu, senjorai gali bdti tinkama tiksliné grupé bandyti
maistq su daug baltymy. Nepaisant to, bandant pristatyti
funkcinio maisto idéja, susiduriama su |vairiomis klidtimis,
pavyzdziui, vartotojai galvoja, kad funkcinis maistas yra
prasto skonio, brangus ir nenataralus.

Be to, kartais manoma, kad funkciniam maistui priskiriami
teiginiai apie sveikatingumg néra asmenikai svarbds arba
yra tik reklaminés priemonés ir klaidina tiek vartotojus, tiek
dietologus. Kita vertus, pagyvene vartotojai patiria |vairias
klidtis net ir norédami rinktis sveikq maista. Be jau minéty
kliGi¢iy, vyresnio amziaus zmonéms gali bati sunku pirkti ir
gaminti maistg ar laikytis specialios dietos. Taip pat nustatyta,
kad mitybos Ziniy, trikumas riboja funkcinio maisto priémima.
Siekiant, kad Zzmonés labiau priimty funkcinj maista, batinos
Zinios apie maisto savybes (pvz., apie maistines medZiagas
maiste) ir pasekmes (pvz., apie maistiniy medziagy poveikj
organizmui).

16 Drewnowski, A. (2005). Concept of a nutritious food: toward a nutrient density score. The American Journal of Clinical Nutrition,

82(4), pp. 721-732. https://doi.org/10.1093/ajcn/82.4.721.
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Funkcinis maistas kaip vienas i$
rinkos tendencijy

Baltymais praturtintas maistas gali bati laikomas funkcinio
maisto produktu. Funkcinis maistas placiai apiblidinamas kaip
sveikatai naudingas maistas, kuris ne tik patenkina alkj ir
suteikia pagrinding maistine verte. Taciau iki Siol néra sutarta
dél vienos funkcinio maisto apibrézties. Nors dauguma maisto
produkty teikia tam tikrg papildoma nauda sveikatai, dauguma
literatOros Saltiniy_ apsiriboja funkciniais maisto produktais,
praturtintais mikroelementais arba makroelementais'’. Daznai
manoma, kad funkciniai maisto produktai yra sveikesni uz
jprastus maisto produktus, o noras juos iSbandyti paprastai
yra didelis, ypa€ vyresnio amziaus Zmoniy.

Taigi rinkodaros pozidriu vyresnio amziaus zmonés taip pat
gali bati tinkama tiksliné baltymais praturtinty maisto produkty
grupé. Nepaisant to, egzistuoja jvairiy klit¢iy, trukdanciy
priimti funkcinj maista. PavyzdZiui, vartotojai tikisi, kad
funkcinis maistas bus prasto skonio, brangus ir nenatdralus.
Be to, kartais manoma, kad funkciniam maistui priskiriami
teiginiai apie sveikatinguma neturi asmeninés reikSmeés arba
yra tik reklamos priemoné, todél klaidina tiek vartotojus, tiek
dietologus.

Viyresnio amziaus vartotojai nurodo jvairias  Klidtis,
trukdancias rinktis sveikg maista apskritai. Be minéty klitéiy,
vyresnio amziaus Zmonés gali jaustis suvarzyti dél
nepatogumy ruoSiant ir perkant maista, laikytis specialios
dietos. Salia $iy numanomy kliagiy funkcinio maisto priémima
riboja ziniy apie mitybg trikumas. Tiksliau, nustatyta, kad
funkciniam maistui priimti bdtinos ir Zinios apie maisto
produkty savybes (t. y. apie maistines medziagas), ir Zinios
apie pasekmes (t. y. apie maistiniy medziagy poveikj
organizmui).

Individualizuota mityba
rinka kaip tendencija

Remiantis individualizuotos mitybos sidabrinéje ekonomikoje
analizés rezultatais, vyresnio amziaus zmoniy mitybos rinkag
galima suskirstyti j kelis segmentus:

Pirmasis segmentas yra zemés Gkio ir maisto pramoné, kuri
sudaro didziausig mitybos rinkos dalj. Jj galima suskirstyti |
naujy produkty, specialiai sukurty vyresnio amziaus Zmoniy
poreikiams, kdrimg. Paprastai tai gali bati produktai su
specifinémis maistinémis medziagomis, kuriy triksta vyresnio
amZiaus zmonéms, pavyzdziui, vitaminais, arba lengvai
valgomi produktai. Tada Zemés dkio ir maisto produkty
pramone galima suskirstyti | produkty dizaing (maisto tekstira
(t. y. lengvai valgomi produktai arba forma) ir pakuoté (t. y.
lengvai atidaromas formatas ir didesni $riftai).

Antrasis mitybos rinkos segmentas - informacinés ir rySiy
technologijos (IRT), kurios jungia visus prijungtus objektus,
galin€ius padéti individualizuoti vyresnio amZziaus Zmoniy
mitybg. PavyzdZziui, Siai kategorijai priklauso interneto
platformos ir programos, padedancios vyresnio amziaus
Zmonéms tinkamai maitintis. Tai taip pat gali bati paslaugos,
skirtos pasirinkti arba lokalizuotus produktus.

TreCioji kategorija - paslaugos | namus, kurias sudaro maisto
pristatymo arba maisto gaminimo namuose paslaugos. Jai
taip pat priskiriamos visos paslaugos, skirtos vyresnio
amZziaus zmoniy gerovei namuose. Be to, paslaugomis
namuose taip pat galima naudotis individualiai vyresnio
amZiaus zmoniy mitybai.

Pagyvenusiy Zzmoniy individualizuotos mitybos rinka yra labai
atvira naujovéms. Taciau, atsizvelgiant | specifinius vyresnio
amziaus zmoniy poreikius, panasu, kad Zzemés Ukio maisto
produkty, IRT ar paslaugy namuose rinkos dalyviai kol kas
neuzima didziosios dalies rinkos'. Didéjant pagyvenusiy
Zmoniy skai€iui, yra jrodymuy, kad rinka augs eksponentiskai.
Be to, jy laipsnikas naujujy technologijy [sisavinimas ir
padidéjes susidoméjimas paslaugomis namuose atveria
dideles galimybes individualizuotos mitybos rinkai.

17 Saaksjarvi, M., Holmlund, M., & Tanskanen, N. (2009). Consumer knowledge of functional foods. The International Review of
Retail, Distribution and Consumer Research, 19(2), pp.135-156. http://dx.doi.org/10.1080/09593960903109469.

INNOVATING FOOD FOR SENIORS

25

NOVATORISKAS MAISTAS SENJORAMS


http://dx.doi.org/10.1080/09593960903109469
https://cordis.europa.eu/project/id/731349/results

Zemés Ukio ir maisto produkty rinkos

tendencijos senjorams

Zemés (ikio ir maisto produktu, skirty senjorams, rinka apima
visy rasiy maisto produktus, kuriuos galima nusipirkti maisto
prekiy parduotuvése, prekybos centruose, darZoviy ir vaisiy
parduotuvése ar vaistinése. Nors ant produkty dazniausiai
néra pazymeéta, kad jie yra skirti bdtent vyresnio amziaus
Zmonéms, taCiau dél daugybés juose esanciy naudingy
medziagy jie atitinka vyresnio amziaus zmoniy_poreikius. Si
maisto produkty kategorija pirmiausia turéty bt aktuali
sveikiems vyresnio amziaus zmonéms, siekiant jiems padéti
iSvengti netinkamos mitybos.

Siuo metu vyresnio amziaus Zmoniy maisto rinka
neegzistuoja, kadangi daznai sunku ne tik identifikuoti tikslius
senjory mitybos poreikius, bet ir pritaikyti maisto produktus
Siai vartotojy grupei. Nepaisant to, daugéja maisto produkty,
kurie yra ekologiski, be glitimo, vegetariski ar veganiski.
Vartotojams ~ vis  svarbiau  zinoti maisto  produkty
sudedamasias dalis renkantis vietinj ir (arba) ekologiskq
maista. Tai svarbu ir vyresniems Zzmonéms. Jei i gyventojy
dalis geriau suprasty savo poreikius, atsiverty naujos
individualizuotos senjory mitybos rinkos galimybés. Tiems,
kurie nori jsitvirtinti vyresnio amziaus zmonéms pritaikyto
maisto rinkoje, reikia pripazinti, kad 60 mety amZiaus ir
vyresniy zmoniy, perkamoji galia auga. Kadangi kiekvienoje
Europos Salyje pagyvenusiy zmoniy dalis didéja — atsiranda
didziulés galimybés patenkinti jy poreikius.

Specializuotas maistas yra svarbi senjory maisto produkty
rinkos dalis. | §j rinkos segmentg galima jtraukti gérimus,
sriubas, padazus, kuriuose yra daug baltymy, ir modifikuotos
tekstros maisto produktus (drebucius ar dehidratuotus
produktus). Visgi, trikstant Ziniy apie netinkamg mitybg ar su
amziumi susijusias maisto problemas, Si rinka i§ esmés yra
nezinoma ir | jg kol kas yra siverze tik specializuoti dalyviai.

Kadangi zmonés nori kuo ilgiau likti namuose, $i tendencija
gali pasikeisti per ateinanCius kelerius metus, jei visuomené
geriau supras pagyvenusiy Zmoniy mitybos poreikius. 85
mety ir vyresniy zmoniy rinka jau i§ esmés yra atvira naujy,
specializuoty maisto produkty gamybai ir komercializavimui.

Rinkoje jau yra tokiy produktu, taciau reikéty kurti daugiau
tokiy, kuriuos baty lengva valgyti, kuriuose blty visy
reikalingy maistiniy medZiagy, o svarbiausia - kurie
patraukliai atrodyty ir baty skands.

Maisto produktai, kuriuos galima ruosti vyresnio amziaus
Zmonéms namuose, yra svarbus Sios rinkos segmentas. Kita
vertus, siekiant rinkos augimo, produktai turi bati pigds, ypac
tai aktualu vieSasias globos ir priezidros paslaugas
teikianCioms istaigoms, kurios negali daug iSleisti maisto
produktams, todél daznai juos isigyja tiesiai i§ darzoviy bei
vaisiy augintojy ar mésininky, taip iSvengdami su
tarpininkavimu  susijusiy, i$laidy. Privadiy tokias paslaugas
teikianCiy jstaigy situacija gali bdti kitokia. Todél norint
orientuotis | vyresnio amziaus asmeny, globos ir priezidros
paslaugas teikianCias |staigas, SVV turéty komercializuoti
specializuotus  produktus, pvz.,, modifikuotos tekstdros
produktus ar produktus su padidintu maistiniy medziagy
kiekiu.

Taikantis | konkreCias gyventojy grupes, svarbu tinkamai
supakuoti maisto produktus. Senstant Zmonés silpsta, todél
jiems patogiau pirkti produktus lengvai atidaromose
pakuotése. SVV, kuriancios senjorams skirtus produktus, jau
svarsto kaip iSspresti Sias problemas. Pasirodo, kad didelés
raidés retai naudojamos ant pakuoCiy, net ir tikrinant
didziausiy jmoniy pakuotes. Todél kuriant bet kokius maisto
produktus, verta iSsirinkti tokig pakuote, kuri tikty visiems,
iskaitant pagyvenusius zmones.

Akivaizdu, kad Siuolaikiné maisto rinka gali judéti link
funkcinio ir vyresniems Zmonéms skirto maisto kdrimo. Taigi,
reikia suteikti daugiau informacijos apie senjory mitybos
poreikius senjory bendruomenéms ir SVV, jei norima padéti
zmonéms iSlikti aktyviems ir sveikai senéti.
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Atvejy analizés grupés:

NOVATORISKI
PRODUKTAI

Senjory rinkai sitilomi novatoriski produktai

UNIKALIOS AR
PAGALBINES PASLAUGOS

Senjory rinkai sitilomos unikalios ar pagalbinés
paslaugos senjory rinkai

PROBLEMUY AR ISSUKIY
SPRENDIMAI

Drauge sitlomi produktai ir paslaugos, kuriais
siekiama sumazinti arba jveikti senjory problemas
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01 ,NUA Naturals®

02  Gustovites® :
. ,Ventro'bioge@i .
4 AB,Auga” :
05 BIOCENTRAS® )
6 ,Ekofisa® .

07 ,Skipping Rocks Lab“,0oho* produktas ir ,Jelly Drops* Ltd
08 ANAALTEXmikokapsués

09 ,Campofrio“ — ,HealthCare* produktai
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Produktas: naturalus ekologiSkas supermaistas

Regionas: Golvéjus, Airija

29

»NUA Naturals“ misija —
sukurti sveika kuno, proto
ir dvasios pusiausvyra bet

kokio amziaus zmonems 6‘

Kodél tai vadinama geraja praktika?

,NUA Naturals* yra viena i§ sveikatg ir gerove stiprinan¢iy
rinkos lyderiy, turinti gausy ekologiSkuy, natdraliy ir skaniy
supermaisto produkty asortimenta. Jy misija — sukurti sveikg
kino, proto ir dvasios pusiausvyrg bet kokio amZiaus
Zmonéms. Nors ,NUA Naturals® néra skirta tik senjory rinkai, jy
produktai idealiai tinka Siam segmentui. Jy pristatomi produktai
gali lengvai papildyti vyresnio amziaus Zmoniy mitybg ir kovoti
su netinkamos mitybos bei rijimo problemomis, nes
supermaisto miltelius galima maidyti su skyséiais, pastomis ar
jprastais maisto produktas, taip pagerinant produkty maisting
verte.

Apie:

Sis verslas ikurtas vienos airiy $eimos, kuriai visada buvo
svarbu sveikata ir gerové. Savo supakuotus ekologidkus
supermaisto produktus ,NUA Naturals® pristato viso pasaulio
Zmonéms, nepamirSdamas rapintis gerove ir maZinti poveikj
aplinkai. Sio verslo savininkai yra skaniy supermaisto produkty
ir veganidky bei augaliniy baltymy S$alininkai, tiekéjai ir
gamintojai. Visi ,NUA Naturals“ produktai sukurti naudojant
paprastus, natlralius ingredientus, siekiant, kad Sis maistas
optimizuoty mitybg ir padidinty vartotojy energijg. Kuriant Siuos
produktus yra naudojama daugybé ingredienty nuo kakavos
milteliy, iki Salavijo sékly, vingranés milteliu, chlorelés milteliy, ir
jvairiausiy veganiky bei augaliniy baltymy. Savo kokybiskus, i§
tvariy Saltiniy, tiekiamus ir paciy pakuojamus sveikus maisto
produktus ,NUA Naturals” parduoda internetu ir parduotuvése
visoje Airijoje.

I$50kiai:

Senjory, rinka pleciasi, o keiciantis ju mitybos poreikiams,
keiiasi ir jprociai. DaZnai vartojama nepakankamai vertingy ir
reikalingy, maistiniy medzZiagu. Senstant senjorams paprastai
reikia maziau kalorijy, taCiau maistiniy medziagy poreikis
iSlieka didelis ar net padidéja, lyginant su jy jaunyste. Jiems
ypac reikia kalcio, baltymy, maistiniy skaiduly, kalio, vitamino D
ir vitamino B12. Dar prie$ 10 mety Airijoje buvo sunku rasti
tokiy supermaisto produkty kaip Salavijy sékly, oZerskio uogy
ar aliejinés kopistpalmés uogy milteliy. ,NUA Naturals* buvo
pirmasis prekés Zenklas Airijos rinkai pristates supermaista.

MEGAUKITES MOSY
ASORTIVENTU

YR FULL RONGE

IVESKITE KODA ENTER CODE:
SUMMER20

AT CHECKOUT

SUMMER 20

PRIES MOKEDAMI

[l Apsipirkite dabar | R

SPUSTELEKITE

PERZIUREKITE,

Sékmeé ir perkeliamumas:

,NUA Naturals“ produkty teikiamos maistinés medziagos
pasisavinamos amZziui palankiu badu, o jy papildai pasizymi
universalumu, kadangi jie gali bati pritaikomi pagal vartotojy
skonj ir kitus reikalavimus. Kadangi $is supermaistas yra
milteliy pavidalo, juo galima papildyti kasdieninius senjory
patiekalus. Milteliai greitai tirpsta, tad juos galima ({vairiai
naudoti daugybéje recepty. ,NUA Naturals* kartu su savo
produktais daZnai pateikia paprasty recepty, todél Seimos,
vaikai ir senjorai gali kasdien gauti reikalingg naudingy
maistiniy medZiagy kieki.

,NUA Naturals“ yra jmoné, siekianti pagerinti bendruomeniy,
jskaitant senjory, sveikatq ir gerove. Ant visy pakuociy aiSkiai
pazyméti produkto ingredientai ir pagrindiniai juose esanciy
maistiniy medziagy privalumai. Pakuotes lengva atidaryti. ,NUA
Naturals* pateikia daugybe informacijos apie visus savo
produktus ir sillo paprastus receptus. |monés svetainéje
pateikiamos {domios diskusijy temos, o pacioje svetainéje
lengva naviguoti, todél yra draugiSka senjorams. Svetainé taip
pat naudojama elektroninei prekybai. Tiesioginis pardavimas ir
pristatymas puikiai tinka tiems senjorams, kurie negali keliauti
ar eiti | parduotuve.
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https://www.nuanaturals.com/

Y

Produktai: lengvai Sildomi ir patiekiami maistingi patiekalai *hk
stiklainiuose

Gaumenfreuden im Glas

Regionas: Pétersbergas, Vokietija

Maistingi patiekalai
99 stiklainiuose —
tinkamos porcijos 6‘
senjorams

Kodél tai vadinama geraja praktika?

,Gusto Vitas® sidlo sprendimg zmonéms, turintiems kramtymo ir
rijimo problemy. Jie gamina jvairius klasikinius patiekalus,
ruoSiamus viréjy-geriatry. ,Gusto Vitas® su savo patiekalais
stiklainyje sillo vizualiai patrauklius ir maistingus patiekalus,
atitinkancius suaugusiyjy, turin€iy fiziniy valgymo problemy,
poreikius. Sie patiekalai ypa¢ tinka jauciantiems burnos ir ryklés
diskomfortg (pvz., po danty ar ortodontinio gydymo arba po
gerklés ar stemplés gydymo, radioterapijos). Jie taip pat tinka
visiems vyresnio amziaus zmonéms, turintiems geriatriniy,
motoriniy ar su demencija susijusiy sutrikimy, ar turintiems
negalia.

Apie:

,Gusto Vitas* {kdréjas Michaelas Staubachas yra viréjas,
daugeli mety dirbes sveikatingumo vieSbuciuose, o dabar savo
profesinj démesj skiriantis vyresnio amziaus Zmoniy maitinimui.
Bldamas vyresnio amziaus Zmoniy maitinimo {staigos
vadybininku, jis igijo gerontologiniy Ziniy apie vyresnio amziaus
Zmoniy, mitybg ir papildomai mokeési specialiuose kursuose Sia
tema. Apjungdamas profesine viréjo kompetencija su slaugos
gerinimo idéjomis M. Staubachas dirba su savo komanda,
sieckdamas padéti senjorams palaikyti sveikg ir subalansuotg
mityba.

ISSakiai:

Daugeliui senjory sunku valgyti ar nuryti dél jauciamo
diskomforto ar disfagijos. Jiems taip pat daznai mazéja apetitas
ir dél to ju mityba gali bati netinkama, kristi svoris. ,Gusto Vitas*
tinkamos  senjorams, o kiekviename stiklainyje yra
subalansuotas, kaloringas, daug maistiniy medziagy turintis
patiekalas, kuris apripina senjorus reikalinga dienos energijos,
vitaminy, ir mineraly dalimi.

IR

Sékmeé ir perkeliamumas:

Sis produktas padeda veikti netinkamos mitybos problemas, su
kuriomis susiduria daugelis senjory. Patiekalai yra lengvai
patiekiami, iSvaizdds, tinkamo dydZio ir jau yra sulauke
visuomenés pripazinimo. Kadangi Siuos patiekalus lengva
paSildyti ir patiekti, slaugos ir priezidros personalas gali
atsizvelgti | kiekvieno senjoro asmeninius valgymo poreikius.
Stiklainius taip pat lengva ir patogu laikyti bet kur (neuz3aldyti
jie galioja maziausiai $eSis ménesius), taip taupant erdve ir
energija.

Si produkty idéja idealiai tinka ligoniniy palatose, pagyvenusiy
zmoniy ir nejgaliyjy stacionarinése |staigose, socialiai
priziorimose  grupése, palaty virtuvése, trumpalaikéje
priezilroje arba vietose, kur kartais prireikia individualizuoty
maisto pasirinkimy. ,Gusto Vitas* produktai yra kaloringi, tad jie
lengvai gali pakeisti jprastus saldziy, kaloringy gérimy pakelius
ir idealiai tinka kaip uzkandis ar sotesnio maisto pakaitalas.

Be to, maisto pramonés viréjy, verslininky ir novatoriy siglomi
kursai padeda atrasti naujas idéjas, atsizvelgiant | tikruosius
vyresnio amziaus zmoniy mitybos bei porcijy poreikius, ir
stengiantis sugalvoti produktus, kuriuos baty patogu vartoti ir
kurie baty geros iSvaizdos. Patogumas itin svarbus, jei norima,
kad vyresnio amziaus Zmonés lengviau priimty novatoriskus
maisto produktus. Maistiné verté, patraukli iSvaizda ir patogus
paruoSimas yra svarbiausi veiksniai vyresnio amziaus
vartotojams.

,Gusto Vitas* buvo vienas i§ penkiy startuoliy, suzavéjes
ekspertus ir lankytojus konkurse ,Start-up Challenge 2017*
(»Startuoliy, iS80kis®), parodoje ,Aveneo — Space for Innovation*
(»Aveneo — erdvé inovacijoms®), kuri vyko prekybos mugeéje

LALTENPFLEGE 2017".
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https://www.altenpflege-online.net/artikel/archiv/start_up-challenge-2017-fuenf-gewinner-ausgezeichnet
http://www.gusto-vitas.de/

Produktai: Biogeliniai pro/prebiotiniai maisto papildai

Regionas: Miunsteris, Vokietija

Esame gyvy ir aktyviy
naudingy mikroorganizmy
augintojai ir maistiniy
medziagy, padedanciy
atkurti pusiausvyra,
ekspertai

99

Kodél tai vadinama geraja praktika?

,ventro* biogeliai yra puikus maisto papildas senjorams.
[rodyta, kad vyresnio amziaus Zmonéms vartojant probiotikus,
sustipréja jy imuniné sistema ir jie reCiau serga tokiomis
virskinimo trakto, kvépavimo taky, ir Slapimo taky ligomis, kurias
sukelia  patogeniniai  mikroorganizmai.  Naujy  maisto
technologijy  kdrimas  ir  testavimas  [gyvendinamas
bendradarbiaujant su universitetais.

Apie:

,Kurago Biotek® sukdré valgomuosius biogelius, siekdama
gerinti bendruomenés sveikatg ir mityba. |monés tikslas — bt
pirmaujanéiu fermentuoty biotechnologiniy maisto produkty
pramonés Zaidéju. Naudojant inovacijas ir auginant naudingas
bakterijas, palaikoma visy gyvy bltybiy pusiausvyra, gerove,
sveikata ir harmonija.

,Ventro* biogelio sudétyje yra gyvy probiotiky, kurie gali padéti
reguliuoti ir palaikyti mdsy mikrobiotos (Zarnyno floros)
pusiausvyra, taip palaikydami maisy zarnyno funkcijas. Kadangi
Sie geliai gaminami nenaudojant pieno ar dziovinimo Saltyje
procesy - jie yra pirmieji tokie pasaulyje. Kiekviename
paketélyje yra vaisiy skonio Zelatinos be pieno ir laktozés,
kiekviena porcija turi tik 2,32 kalorijas, neturi riebaly, dirbtiniy
daZikliy ar saldikliy.

I$STkiai:

Tyrimy metu nustatyta, kad vyresnio amziaus Zmoniy Zarnyno
mikrobiotos |vairové blna sumazéjusi, lyginant su jaunesnio
amziaus suaugusiais. Sie Zarnyno mikrobiotos skirtumai
nebitinai atsiranda dél senéjimo, bet jie gali blti susije su
vyresnio amziaus Zmonéms pasitaikanéiu bendros sveikatos
bdklés pablogéjimu, prasta mityba ir padidéjusiu vaisty
poreikiu, kai vartojami antibiotikai ir nesteroidiniai vaistai nuo
uzdegimo. Sie biogeliai gali bt ypa& naudingi senjorams, nes
juos lengva vartoti ir jie naudingi sveikatai.

66

Wantroe 25 una deliciosz qalati
prabidtices v probickizes vives

..... R (e e vt e R

Sékmeé ir perkeliamumas:

Probiotikai padeda reguliuoti visy gyvy bdtybiy organines
funkcijas, gerina mityba, sveikatg ir savijauta. Jie pasizymi
geromis savybémis ir gali bdti naudojami skirtingose
situacijose. Jie gali maZinti viduriavimag ir viduriy uzkietéjima, o
senjorams tai gali bati dazna problema. Kaip rodo tyrimai, tam
tikros probiotiky rdSys gali sumaZzinti Sirdies ligy rizika,
reguliuodamos kraujospidj ir cholesterolio kiek kraujyje.

Apdovanojimai:
2012 m. laiméjo Meksikos tautos premijq uz technologijas ir
inovacijas.
2014 m. laiméjo Meksikos sveikatos apdovanojima.
2015 m. antrg kartg laiméjo Meksikos tautos premijg uz
technologijas ir inovacijas.
Jungtingje Karalystéje, Oksfordo universitete biogelis buvo
pripazintas geriausiu  Oksfordo universiteto inovacijy
projektu.
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https://ventro.mx/ventro/

Produktai: ekologiskos sriubos novatoriskoje pakuotéje
Regionas: Vilnius, Lietuva

»~AUGA" produktai kuriami
, remiantis novatoriskais maisto
gamybos standartais ir
auganciu viso pasaulio

poreikiu vartoti ekologiska, ‘ ‘

tvariai pagaminta maista.

Kodél tai vadinama geraja praktika?

[moné AB ,Auga“ suklré devynias ekologiSkas trintas bei
tirStas sriubas, kurios tinka senjorams, turintiems kramtymo ir
rijimo problemy. Jos gaminamos naudojant tik ekologiSkus
ingredientus ir neturi konservanty. Naujoviskg sriubos pakuote
lengva atidaryti, o sriubg reikia tik pakaitinti puode, mikrobangy
krosneléje arba neatidarius virti vandenyje 10 minuciy.

Apie:

Akciné bendrové ,AUGA" grupé ir jos antrinés jmonés, sudaro
jmoniy grupe, kuri kuria tvary zemés Ukio model|, pagristg
naujomis  technologijomis, apimanciomis augalininkyste,
pienininkyste, paukstininkyste ir gryby auginima. Naudodama
savo ir uzsakomos gamybos pajégumus, bendrové gamina
platy ekologiSky produkty asortimenta galutiniams vartotojams
ir tiekia Zaliavas rinkai. Daugiau nei 70 proc. jy produkcijos
eksportuojama | daugiau nei 30 pasaulio $aliu.

ISSakiai:

Kadangi nedaugelis maisto ir gérimy produkty gaminami
atsizvelgiant | vyresnio amziaus vartotojy poreikius, $i grupé
tampa tiek i880kiu, tiek galimybe maisto ir gérimy gamintojams.
LAUGA" tikslas — kuo geriau suprasti dabartinius bei bdsimus
vartotojy ir kity suinteresuotyjy $aliy poreikius. Bidami savo
srities lyderiais, jie inicijuoja pokyGius, kuria verte ir daro
teigiama poveikj visai bendruomenei.

Sékmeé:

9 sriuby ra8ys uZztikrina, kad kiekvienas ras sau patinkant]
skonj. Sios sriubos populiarios tarp vyresnio amziaus Zmoniy,
nes jose daug natdraliy ir ekologisky ingredienty, jos tirStos, jas
paprasta isigyti, lengva paruosti ir laikyti. Mitybos poZidriu jos
yra naudingos ir maistingos, puikiai tinkanc¢ioms tiems, kurie
negali pasiruosti sau daug maisto. Sriubos supakuotos |
naujovidka, aplinkai nekenksmingg pakuote, kuri, kaip jrodyta,
per visg produkto gyvavimo ciklg iSmeta maziau CO2, nei tokio
paties dydZio stiklainis. Pakuotéje néra BPA plastiko, todél
maisto produktai joje laikomi saugiai.

CARROT »Auga“ ekologiska
SOuUP » . .
i winestrone | darZoviy sriuba
o Minestroné

,Auga“ ekologisk .
trinta morky
sriuba su kokos IR

Perkeliamumas:

DidZiausia Europoje ekologiSko maisto jmoné ,AUGA" plecia
savo asortimentg ir pristato 5 r08iy greitai paruoSiamus
avizinius dribsnius su vaisiy ir uogy gabaléliais. 100 proc.
veganiska ko$é be pridétiniy skoniy, tirstikliy, cukraus, saldikliy,
ar spalvy jau pasieké pagrindinius Lietuvos prekybos tinklus ir
artimiausiu metu pasirodys uzsienio rinkose. Paruosty valgyti
LJAUGA”  sriuby sékmé patvirtino bendrovés mintj, kad
Siuolaikiniai vartotojai, norintys sveikai maitintis ir skatinti
tvarius sprendimus, ne visada turi laiko ar galimybiy gaminti
sau tokj maistg. leSkodami atsakymo, koks naujas produktas
patenkinty vartotojy poreikj greitai bei patogiai valgyti
ekologiskg maista, jie pastebéjo, kad rinkoje triksta ekologisky,
pusryCiy alternatyvy, todél Sové idéja gaminti avizinius
dribsnius. ,AUGA" ko$és neabejotinai patenkins skirtingus
skonius mégstanéiy vartotojy poreikius, nes avizinés ko3és
gaminamos 5 skirtingy rasiy. Kitas ,AUGA" koSiy privalumas
yra pakuoté — ji pagaminta i 95 proc. augalinio pluosto.
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https://auga.lt/apie-mus/

Produktas: maisto papildas imunitetui stiprinti

o oM. o oM. o 0 q BIOCENTRAS
Regionas: Vilnius / Vilniaus rajonas, Lietuva

Novatoriska biotechnologijy
kompanija, sidlanti kaip

99 66

pagerinti Zmoniy sveikatg

Kodél tai vadinama geraja praktika?

Norint apsisaugoti nuo infekcijy ir piktybiniy véZio Iasteliy,
Zmonéms reikia gerai veikian¢ios imuninés sistemos, taciau dél
senéjimo ir kity veiksniy, jos veikimas ir funkcionalumas gali
sumazéti. Siekdama atkurti Sias funkcijas, perprogramuoti bei
stimuliuoti imunine sistemg ir naikinti véZines lasteles, UAB
L,Biocentras* sukdré naujg terapine beta-gliukany kompozicijg
Jrortuna’, kuri stiprina Zmogaus imuning sistemg ir skatina
véziniy lasteliy skilima.

Apie:

Senstant imuniné sistema silpnéja — dél to vyresniems
Zmonéms lengviau susirgti jvairiomis ligomis. Maisto papildas
Jrortuna® atkuria bei stimuliuoja imunine sistemg ir naikina
véZines lasteles. Jis pagamintas i§ beta-gliukany, kurie
suskaidomi specifinés fermentinés hidrolizés badu | tirpius
struktdrinius skirtingos molekulinés masés elementus. |rodyta,
kad tinkamai vartojamas maisto papildas ,Fortuna® turi Siuos
poveikius: skatina imuninés sistemos funkcine veiklg, yra
citotoksiSkas piktybinéms lasteléms, gali slopinti telomerazés
fermenta, kuris atstato telomerg ir dalyvauja piktybiniy Iasteliy
dauginimosi procese. Sis papildas gali bati naudojamas kaip
pagalbiné priemong, skatinant efektyvesnj imuniteto vystymasi
prie§ norimus antigenus. Kaip maisto papildas, ,FORTUNA*
gali padéti organizmui stiprinti imunine sistemg ir slopinti
aktyvig fermento telomerazés forma,

I850kiai:

Produkto kaina didelé ir ne kiekvienas senjoras gali sau tai
leisti. Be to, §| maisto papildq galima sigyti tik jmonés
svetainéje. PeriodiSkai reikia atlikti kraujo tyrimus, o papildus

Perkeliamumas:

Vienas i8 sékmés jrodymy - jmoné kartu su Inovatyvios
medicinos centru laiméjo konkursg ,Verslo ir mokslo
partnerysté 2015* uz bendradarbiavima moksliniy, tyrimy srityje.
Pagrindiniai pasiekimai ir tyrimy rezultatai pateikiami kaip
publikacijos mokslo Zurnaluose ir yra patentuoti ES ir JAV. Sis
maisto papildas kuriamas glaudziai bendradarbiaujant su
mokslo institucijomis, todél dalyvavimas tarptautiniuose mokslo
ir verslo projektuose galéty padéti sukurti naujas tokio papildo
rasis.
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Ek&frisa

— Slové kruopoms! —

Produktas: sveikas uzkandis senjorams

Regionas: Kaunas / Prieny rajonas

Sveikas uzkandis, sukurtas
kartu su senjorais, siekiant
patenkinti jy skonio ir
mitybos poreikius

Kodél tai vadinama geraja raktika?

,Grikola" — ekologi$ka grikiy granola su burokéliais ir morkomis,
yra vienas i$ pirmyjy specialiy produkty, kuriuos sukiré UAB
.Ekofrisa“ — vienas i§ didZiausiy gridy gamintojy Baltijos
Salyse. Kuriant 8 produktg buvo apgalvoti senjory rinkos
poreikiai ir problemos. Daug démesio buvo skiriama produkty
maistinei vertei, juose esanciai lastelienai ir vitaminams. Be to,
kiréjai sieke, kad produktai bty minksti ir juos bity lengva
kramtyti.

Apie:

Produktas buvo sukurtas vykdant projektg pagal 2019 m. EIT
,Food* (,Maisto”) iniciatyvy programa, kurios tikslas buvo
supazindinti vartotojus su verslo atstovais, pradedanciaisiais
verslininkais, mokslininkais ir studentais i§ visos Europos ir
drauge pertvarkyti mitybos ekosistema. Kauno technologijos
universiteto Maisto instituto tyréjai kartu su grupe senjory
sugalvojo jvairias maisto produkty idéjas, pritaikomas senjory
mitybai, siekiant sukurti ne tik maistingus, bet ir patogius
produktus.

Naujoji granola pagaminta i$ grikiy, datuliy pastos, ryziy sirupo,
dZiovinty morky, dziovinty burokéliy ir dziovinty juodyjy
serbenty. Tai ekologiskas produktas be alergeny. Jj
rekomenduojama valgyti su pienu, jogurtu, sultimis arba
pabarstyti ant mégstamo deserto ar Svieziy vaisiy.

ISSTkiai:

Nedaug maisto bei gérimy gamintojy apgalvoja senéjancios
visuomenés poreikius, tad kurti produktus senjorams yra ir
laikomi tiksline grupe. Kuriant naujgq produktg labai svarbu
itraukti tiksline grupe | kdrimo procesa, nes taip greiciau
jvertinamos produkto savybés, o véliau produktas lengviau
priimamas visuomenés ir paprasciau jsitvirtina | rinkoje.

Ek8frisa
2 M

Eko. grikiy granola "GRIKOLA" su
morkomis ir burokéliais 125 g.

IR

Perkeliamumas:

,Ekofrisa“, kaip ,Food" (,Maisto”) iniciatyvy programos projekto
naré, sukdré unikaliq kruopy apdorojimo technologijg,
leidzianCig pasiekti aukstus kokybés standartus. Projekto metu
senjorai kartu su profesionalais kiré individualizuota maista,
skatinant] sveikg gyvenimo blda. Mokslininkai teigia, kad
individualizuoti produktai, pagristi sveika ir tvaria mityba, ne tik
padeda gerinti senjory gyvenimo kokybe ir sveikata, bet ir
mazinti iSlaidas. Tinkama mityba laikoma senjory gerovés
pagrindu. Tokie individualizuoti maisto produktai, kurie atitinka
Sios tikslinés grupés poreikius ir gerina sveikatg bei savijautg,
tampa vis aktualesni. Naujuose produktuose yra daugiau
vitaminy, ir ingredientu, jie taip pat patenkina juslinius poreikius.

Projekto metu buvo pasidlyta 15 naujy maisto idéjy. Kadangi
kuriant produktg dalyvavo patys senjorai, daugelis produkty
savybiy buvo vertinamos kartu. Projekto tikslas — sukurti ne tik
lengvai kramtomus ir minkStos tekstdros produktus, bet ir
pasirpinti, kad jie turéty gera skonj bei funkcinius ingredientus
(pvz., vaisius ir darzoves).
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https://ekofrisa.lt/gb/snacks/71-ekologiska-grikiu-granola-grikola-su-morkomis-ir-burokeliais-125-g
https://ekofrisa.lt/lt/ekologiski-uzkandziai-ir-skanestai/71-ekologiska-grikiu-granola-grikola-su-morkomis-ir-burokeliais-125-g

Produktai: , Skipping Rocks Lab“,,0oho” produktas ir ,Jelly
drops” Ltd
Regionas: Eseksas ir Londonas, JK

Metas valgyti, o
, , ne gerti vandenj ‘ ‘

Kodél tai vadinama geraja praktika?

,Skipping Rocks Lab“ valgomi vandens kamuoliukai (mazi
skaidriis rutuliukai, uZpildyti vandeniu), vadinami ,Ooho", ir
L,Pattinson’'s* ,Jelly drops” (Zelé laSiukai) yra patogis, saugas,
skanis ir aplinkai nekenksmingi  produktai, tinkantys
senstantiems Zmonéms. Naudojant tvarius maisto Saltinius
(pvz., natdraly jaros dumbliy ekstraktg), sukuriami valgomi,
minkSti  hidrogelio apsauginj sluoksnj turintys vandens
kamuoliukai ar vaisiniai laSo formos produktai. Pritaikant Sig
idéja, sprendziama ne tik vyresnio amziaus zmoniy, ypac
serganCiy demencija, dehidratacijos problema, bet ir
Siandieniné plastikiniy pakuodiy atlieky problema.

Apie:

,Skipping Rocks Lab“ idéja buvo panaudoti ,sferifikacijos"
metoda ir jtraukti vanden; i sfera. IS dumbliy ekstrakto ir kalcio
chlorido pagaminta elastinga membrana, primenanti drebucius,
laiko vandenj viduje. Naudojama ir antra membrana, kuri iSlaiko
vidy Svary. Antrajg membrang reikia pa$alinti, o likusi sfera yra
100 proc. valgoma. Produktg galima perkasti burnoje arba
atsargiai kasti ir gerti jame esantj skystj. Dél to kamuoliukai
labai tinka maratono bégikams ir kitiems ekstremaliems
sportininkams. Panasig technikg naudoja ir ,Jelly drops*, tik jy
pakuoté puosnesné.

Sekmeé:

2019 m. ,Ooho" valgomieji vandens kamuoliukai buvo
sékmingai vartojami ir reklamuojami Londono maratone, kartu
eliminuojant jprastg vienkartin plastika. Produktai buvo
sutelktinai finansuoti ir pristatyti j rinka. ,Skipping Rocks Lab*
yra EIT ikurtos Klimato kaitos ziniy ir inovacijy bendrijos
(Climate KIC) startuoliy spartinimo programos ir
Imperatoriskojo koledZo mokslinés komandos produktas.

,Skipping Rocks Lab“ jau turi keletq apdovanojimy: 2014 m.
.Lexus* dizaino apdovanojima, 2014 m. Pasaulio technologijy
apdovanojima, vykusj bendradarbiaujant su ,Fortune® ir ,TIME®,
2015 m. ,SEA* apdovanojimg ir 2016 m. JK ,Energy Globe*
apdovanojima.

Oocho!

by Skipping Rocks Lab
»Skipping Rocks Lab

,»00ho!“ produktas

NAMAI PIRKTI ISTORUOS DUK  VERSLAI MANO PASKYRA
HOME  BUY  STORIES  FAOS  BUSINESSES MY ACCOUNT

K

puil
“The teacture wnas spol on aid the flavour romained Hhe samme re
tasie, which is fantastic. I feel very exciled about the new pr

IR

Parduodami savo | dovanas panasius produktus, ,Jelly drops*
taip pat padéjo daugybei vyresnio amziaus zmoniy, kencianciy,
nuo dehidratacijos. ,Jelly drops® jau yra gave daugiau nei 15
apdovanojimy uz dizaing, inovacijas ir socialinj poveikj. Nors tai
jauna jmoné, Sie konkursai leido uzmegzti naujus rySius,
iSplésti iSteklius ir jgyti Zinias. Gamintojai sékmingai uzmezgé
partnerystes  su  tokiomis  socialinémis  ziniasklaidos
priemonémis kaip ,Ted", ,Skynews®, ,Youtube bei kt., su
Alzheimerio draugija ir KaraliSkosios technikos moksly,
akademija.

I$STkiai:

Senstant mazZiau jauCiamas skonis ir kvapas, todél vyresnio
amziaus zmonés maziau nori valgyti ir tai neigiamai veikia
mityba. Produkty su stipresniu skoniu kirimas galéty padéti
kovoti su $ia problema. Si geroji praktika gali biti pritaikoma
kituose pasaulio regionuose, kadangi gali bdti lengvai
perimama. Tai néra itin techniSkai sudétinga inovacija, o dél
pigiy ingredienty, eksperimentinés ir kdrimo iSlaidos bty
santykinai mazos. Tokie produktai labai praversty sporto
mégéjams, sportininkams ir vyresniems Zmonéms. Produkty
potencialas yra didelis, nes juos patogu vartoti, jie padeda
sveikatai ir yra tvariai gaminami. Siekiant jveikti i§Stkius,
strateginés partnerystés su universitetais leisty gauti reikiamy
Ziniy, patirties ir gebéjimy, taip palengvinant naujy maisto
produkty karima ir tvirtinima.

NATORALIY SPALVY
BECUKRAUS
PERDIRBAMA PAKUOTE

SPUSTELEKITE

PERZIUREKITE .
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https://www.jellydrops.com/
http://www.oohowater.com/
https://www.jellydrops.com/

Produktai: ,, AINIA- ALTEX” mikrokapsulés

Regionas: Valensija, Ispanija

Ekstrahavimas su
9 9superkritiniu CO, yra saugi,
ekonomiska ir aplinkai
nekenksminga alternatyva

Kodél tai vadinama geraja praktika?

LAINIA® sukdré mikrokapsuliavimo technologijg, kuri surenka
maistines medziagas ir vitaminus | lengvai praryjama kapsule.
Sis inovatyvus metodas naudoja anglies dioksidg (C02). CO2
iSgavimas esant aukStam slégiui yra pelningesnis, natdralesnis
ir ekologiSkesnis nei tradiciniai metodai, kurie naudoja stiprius
tirpiklius ir  paveikia ekstrahuoty ingredienty savybes
tolesniuose gryninimo etapuose arba mazina gaminamo
produkto kiekj. Sis procesas — pelningas ir alternatyvus bidas
gauti aukStos  kokybés ingredientus, kartu  Salinant
nepageidaujamas priemaisas. Taip siekiama padéti senjorams,
kuriems dél ligos ar disfagijos sunku suvartoti reikiamg
maistiniy medziagy ir vitaminy kiek|.

Apie:

LAltex” yra ,AINIA* auksto slégio CO2 pramonés gamykla. Tai
universali daug produkty gaminanti jmoné, perdirbanti pirmines
Zaliavas, siekiant suteikti maisto, farmacijos ir kosmetikos
jmonéms pazangias ekstrahavimo, gryninimo ir specifiniy
medziagy apdorojimo galimybes. Si gamykla dirba su CO2 jo
subkritinése ir superkritinése blsenose ir laikosi geriausiy
gamybos praktiky.

LAltex technologijos gali bdti jvairiai pritaikomos farmacijos
srityje ir maisto papildy gamybos jmonése, nes gali:
atrinkti ir natdraliai iSgauti aktyviuosius junginius i$ natdraliy
Saltiniy;
su superkritine chromatografija atskirti ir iSgryninti reikiamas
molekules;
pasalinti produkte esanCias nepageidaujamas medziagas,
kaip monomerus, tirpiklius, kvapus;
mazinti mikrobiologine tarsa, terminj skaidymasi ar produkto
oksidacijos greitj;
gaminti jvairiy paskiriy mikrodaleles, skirtas apsaugoti
veikligsias medziagas, pailginant jy atpalaidavima,
suteikiant atsparumg skrandZio salygoms, patobulinant
doze, padedant pasklisti ir paslépti kvapus.

Calidad y Seguridad
Alimentaria q

IR

ISSukiai ir perkeliamumas:

Procesas gali bati brangus, o mikrokapsuliavimui reikia tam
tikry iStekliy. Dietiniy produkty, funkcionalaus maisto, maisto
papildy ir apskritai maisto produkty gamintojai turi pateikti
saugius ir nebrangius sprendimus, kurie atitikty Sias
tendencijas. Dél to CO2 ekstrakcija yra ekonomiskai efektyvi ir
natlrali alternatyva. Mikrokapsuliacija gali iSspresti tam tikras
problemas, susijusias su maisto karimu ir gali padéti uzkirsti
kelig netinkamai mitybai ar ligoms, tokioms kaip disfagija ar
padéti kurti naujus iSmaniuosius maisto produktus.

Sékme:

LAINIA® jau daugiau nei 20 mety gilina Zinias apie technologijas
ir jy perdavimo badus. Vienas i$ svarbiausiy pokyc€iy, lémusiy,
mikrokapsuliavimo technologijy plétrg jvyko 2018 m., kai
JVACE® remiamame ,AMICES I projekte, skirtame
pazangiems kapsuliavimo procesams plétoti, buvo iSgautos
mikrokapsuliuotos naprokseno dalelés:

SPUSTELEKITE

PERZIUREKITE
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https://www.youtube.com/watch?v=p9nqvxNKrK0
https://www.ainia.es/

Produktai: ,Campofrio” — ,HealthCare”

Regionas: Andaluzija, Ispanija

Norime, kad pacientai
valgyty su malonuimu ir
toliau troksty uzsiimti
mégstama veikla bei
rapintysi savo gyvenimo
kokybe

9

Kodél tai vadinama geriausia praktika?

Produkto novatoriSkumas yra jo tekstdra ir skonis. ,Campofrio”
uztikrina, kad produktai baty pritaikyti senjory poreikiams, t.y.
tinkamos tekstros, iSskirtinio skonio ir patrauklios iSvaizdos.
,Campofrio” — ,Health Care* yra nauja, jvairi ir subalansuota
maisto linija, pagrista VidurZzemio juros dieta. Ji sukurta
pagerinti zmoniy mitybg bei padéti Zmonéms, turintiems
kramtymo ir (arba) rijimo problemu, nes Sie produktai iSlaiko
vienalyte tekstira, pageidaujama skonj ir kvapa. Siuos
produktus lengva ir patogu transportuoti, laikyti ir paruosti.
Kadangi juos paSildyti ir patiekti paprasta, Siuos patiekalus gali
paruosti tiek profesionalai, tiek mégéjai.

Apie:

,Campofrio Food Group“ daug démesio skiria ligoninéms ir
geriatrijos sektoriui, kuriant produktus ir planus bdtent Siai
rinkai. Si jmoné yra Ispanijos mésos perdirbimo rinkos lyderé
jau daugiau nei 50 mety, tad savo patirti maisto srityje
nusprendé panaudoti ir sveikatos sektoriuje, taip skatindama
poky¢ius ir naujy produkty bei ingredienty tyrimus.

,Health Care” yra mazmeninés prekybos linija, kurig ikdré
,Campofrio®, siekdama patenkinti vyresnio amziaus vartotojy
poreikius. Linija turi platy produkty asortimenta: Zelinj vandeni,
vaisiy desertus, smulkintus vaisius ir so€ius pusrycius
senjorams, sergantiems disfagija. Ingredientai ir gamybos
procesai yra aukSCiausios kokybés ir atitinka griez€iausius
higienos standartus. Siekiama, kad S$ie produktai pasiekty
vartotoja, iSlaikydami visg savo ingredienty maistine verte ir
priminty namuose paruo$tg maista, nepraleidZiant daug laiko
virtuvéje ir nejdedant daug pastangy jo paruoSimui.

,Campofrio” siekia iSlaikyti tradicinius VidurZzemio jdros dietos
skonius, kvapus ir spalvas. Specialios produkty tekstdros
palengvina rijima, taigi ir virSkinima, ir kiekvienas gali pasirinkti
tai, kas labiausiai patinka.
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Sékme:

,Campofrio“ ,Health Care" produktai yra pagrindiné sveikos ir
visavertés mitybos dalis. Jie turi ne tik batiny kalorijy ir baltymu,
bet ir visa, ko reikia, jskaitant vandeni, lasteliena, mineralus ir
vitaminus, siekiant palaikyti tinkama mitybos bakle net ir tiems,
kurie turi kramtymo ir rijimo sutrikimy. Produktai yra be
alergeny, atitinka maisto piramide, padeda pasiekti tinkamag
mitybos bikle, kontroliuoja cukraus ir druskos vartojima,
aprapina vitaminais ir mineralais, lgsteliena ir vandeniu, o tai
padeda palaikyti tinkama kino skys€iy pusiausvyra.

,Campofrio“ grupé kontroliuoja procesus ir produktus visoje
savo gamybos grandingje. Dél to ji kontroliuoja pagalbiniy
medZiagy tiekéjus, tikrina jy kompetencija, ir kuria visisko
atsekamumo sistemas, kuriomis registruojama viskas nuo
Zaliavy kilmés iki produkty paskirstymo ir pristatymo klientui.

,Campofrio® turi Siuos kokybés sertifikatus:
aplinkosaugos vadybos sertifikatas (ISO 14001) nuo 2002
m.;
IFS tarptautinis maisto standarto sertifikata;.
BRC pasaulinis maisto standarto sertifikatas.

,Campofrio“ svetainéje yra gausu informacijos apie {vairius
valgymo sutrikimus, Zvalgy apie ju tyrimus bei recepty idéju,
kurios suteikia daug galimybiy mokytis tiek maisto pramonés
atstovams, tiek tiems, kuriems yra svarbi sveikatos prieZidra.
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https://www.campofriohealthcare.es/

10 ,ChefsCulinar Academy” .

1 KochenfirSenioren* .

12 ,Senes’ - parama sveikatos prieziuros specialistams

13 .Norther Lincolnshire & Goole NHS Foundation Trust Nursing®
14 Prekybos centry tinklas ,Coviran®

MAISTO INOVACIIOS SENJORAMS



CHEFS'CULINAR

Paslaugos: paramos paslaugos ir kursai, skirti maisto sektoriui

Regionas: Vokietija

Visapusés paslaugos
tik jums.
Tikra pasitikéjimu
pagrista partnerysteé

%

Kodél tai vadinama geraja praktika?

,Chefs Culinar Academy" sitlo konsultacijas, programine jranga ir
mokymo kursus apie maisto produkty tendencijas. Mokymo kursai
yra skirti atkreipti démesj | senjory mitybos problemas ir jy
prevencijg. Sia tematika organizuojamos mugés bei parodos
sudaro galimybe keistis idéjomis su tiekéjais ir ekspertais apie
naujienas, tendencijas ir gerajg patirti. |moné sitlo platy maisto ir
ne maisto produkty asortimentg bei unikalig paramos programa,
kuri leidzia maisto pramonei atitikti vyresnio amZziaus suaugusiyjy
poreikius.

Apie

,Chefs Culinar* nori prisidéti prie vieSojo maitinimo moniy,
vieSbuéiy, ir bendruomeniy, veikianéiy vieSojo maitinimo srityje
sekmés, palengvindami kasdienj darbg. Bendrové ne tik veikia
kaip gryno maisto didmenininké su iSsamiu maisto ir ne maisto
asortimentu (rinkai teikia apie 25 000 produkty), bet ir kaip
paslaugy teikéja. Ji sillo visas paslaugas, susijusias su
profesionaliu konsultavimu, mokymu, seminarais ir pazangiais IT
sprendimais. 8 filialai ir 23 bazés leidZia vykdyti veiklg visoje
Vokietijoje, taciau jie jkurti kiekviename regione, kad visada bty
Salia kliento. Kiekvienam Klientui paskiriamas asmeninis
pardavimo konsultantas, kad kartu bdty galima isigyti geriausig
produkty ir paslaugy paketa. ,CHEFS CULINAR* sidlo naujausias
sandéliavimo technologijas ir Ziniy tobulinima, taip pat dalyvauja
jgyvendinant maisto jmoniy planavimo, organizavimo ir valdymo
sistemas (pvz., planuojant pramonine virtuve).

Sékmé

Aktyvus suinteresuoty Zmoniy dalyvavimas ,Chef Culinar
sililomuose mokymo kursuose yra jy sékmés jrodymas. Daugiau
nei 1 000 korporacijy pasinaudojo bendrovés komercinémis
virtuvés technologijomis, virtuvés ir baldy sprendimais bei vieSojo
maitinimo paslaugomis. ,Chef Culinar* buvo iSrinkta kaip AHGZ
jvaizdzio tyrimo ,Geriausias Zenklas 2017/2018“ nugalétoja
produkty grupéje ,Pirkimo Saltiniai“.
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ISSakiai ir perkeliamumas

Mokymai apie senjory mitybos reikalavimus yra labai svarbis, nes
bégant metams apetitas keiCiasi arba mazéja. Todél bitina suteikti
tinkamas Zinias maisto ir vieSojo maitinimo sektoriaus
darbuotojams, siekiant uztikrinti, kad senjorai gauty subalansuotg
mityba. ,Chefs Culinar* atrado, kad dazna problema tarp senjory
daznai yra ne antsvoris, 0 per mazas svoris. Zmonés netenka
svorio, nes nebegali tinkamai kramtyti ir nuryti maisto arba negali
patys gaminti. Dél nepakankamo suvartoto maisto kiekio
organizmui troksta batiny maistiniy medziagu, kas gali silpninti
imunine sistema ir sukelti daznesnes infekcijas ir ligas.

Mokymai apie senjory mitybg vieSojo maitinimo srityje turi remtis
jvairaus pobiidzio ziniomis, kurias turi ,Chefs Culinar Academy" ir
veiksmingai jas perduoda. Didele verte taip pat kuria klienty
duomeny bazé, o organizuojamos prekybos mugés suteikia
galimybe jmonéms pristatyti savo geriausius produktus, keistis
idéjomis ir gauti naujausig informacijg apie produktus ir naujausias
maisto pramonés tendencijas (pvz., alergenus, sudedamasias
dalis ar priedus, susijusius su senjory poreikiais).

MAISTO INOVACIIOS SENJORAMS
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https://www.chefsculinar.de/

KOCHEN FUR_SENIOREN

Paslaugos: Maisto gaminimo seminarai ir praktinés dirbtuves bei
knygos senjorams

Regionas: Riedstadt, Vokietija

%9

Norime parodyti, kad vyresnio
amZziaus Zmonés gali ir turéty
valgyti kartu, taip jgydami

kulinariniy jgudzZiy ir patirdami

emocinj malonuma.

Kodél tai vadinama geraja praktika?

,Kochen fiir Senioren* arba ,Maisto gaminimas senjorams” yra
iniciatyva, kuri sidlo reguliarius seminarus ir praktines dirbtuves
apie bendrus fizinius pokycius, vykstanius Zmogui senstant,
jskaitant demencija, kramtymo ir rijimo sutrikimus bei prastg
mityba. Diskusijos ir praktinés dirbtuvés rodo, kaip galima pasiekti
efektyviy sprendiniy, skirty vyresnio amziaus zmonéms. Kalbama
ne apie i$ anksto paruosty sprendimy pateikima, bet apie bendrg
idéjy karimg keiciantis informacija su vyresnio amziaus Zmonémis.
Supazindinimo su idéjomis ir praktiniy dirbtuviy metu suaugusieji
gali kartu gaminti, juoktis, kalbétis ir apskritai pagerinti pasitikéjima
savimi.

Apie
Seminary tikslas — teikti pagalbg vyresnio amziaus zmonéms
Siose srityse:
jutiminis suvokimas — Zinojimas, ko tikétis senatvéje;
iSStkiai bandant prisitaikyti prie {vairiy klinikiniy, situaciju;
maisto higiena, darbo saugos praktika ir klidtys gaminant
maistg su senjorais.

Praktinése dirbtuvése dalyvauja senjory grupés po 12-15 kartu
dirbanciy, ir (arba) gyvenanciy asmeny. Seminary metu senjorams
suteikiama galimybé nustatyti savo kasdieng ruting ir aktyviai
dalyvauti kasdieniame gyvenime per maisto gaminima.

Sékmé

Praktinés dirbtuvés ir vieSojo maitinimo paslaugos uZtikrina, kad
tiek senjorai, tiek juos priziGrintys asmenys atkreipia daugiau
démesio | kino pokycius senéjimo metu. Praktikuojamos tokios
veiklos kaip pagyvenusiems zmonéms tinkamos mitybos
skirtose jstaigose. Tai ne tik suteikia ziniy apie mityba, bet ir
skatina senjorus gyventi kartu ir bati kuo labiau nepriklausomais.

2020 mety vasarg buvo surengtas konkursas, kuriame daugiau
kaip 50 vyresnio amziaus asmeny, i$ visos Vokietijos pateiké savo
pasitlymus dél vieSojo maitinimo ,Trans-gourmet‘ konkurse ,Nuo
iSlaidy iki laimés faktoriaus“. Tokie renginiai didina senjory
dalyvavima, nuomonés iSsakyma bei skatina norg keisti gyvenimo
bada.
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Projekto perkeliamumo galimybés gali bti ribotos, nes Siuo atveju
dalyvavimas seminaruose ir praktinése dirbtuvése yra mokamas.
Tokias iniciatyvas taip pat sudétinga reklamuoti, nes senjory
kasdiené rutina daznai keiCiasi, taigi keiCiasi ir mokymuy, turinys.

Siais laikais maitinimas senjorams skirtose jstaigose pirmiausiai
vertinamas per iSlaidy prizme. ,Maisto gaminimas senjorams*
siekia § pozilrj pakeisti. Taikant inovatyvaus ir praktinio
naudojimosi koncepcijas, virtuve galima paversti jvaizdZio karimo
fabrikais ir tuo paciu metu sudaryti emocinj ir socialinj malonumg
jos dalyviams. Maisto gaminimas su senjorais padeda suprasti jy
tikruosius mitybos poreikius ir pageidavimus, o tai ir yra inovacijy
pagrindas.

Be to, maisto gaminimas grupémis didina motyvacijg ir senjory,
sgmoninguma_geriau rapintis savimi ir savo bendraamziais. Tokia
socialiné veikla skatina senjorus dalyvauti bendruomenés veikloje
ir suteikia jiems galimybe bati savarankiSkiems bei laikytis sveikos
mitybos. Galiausiai §i veikla sukuria naujas idéjas ir koncepcijas,
kurios leidZia visiems suinteresuotiesiems subjektams gyt
daugiau Ziniy ir kompetencijos senjory vieSojo maitinimo srityje.

MAISTO INOVACIIOS SENJORAMS
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ceNes

WOURRIR LE CRAND ACE
FORMER ACCOMIAGNER INNCVER

Paslaugos: ,Senes” — parama sveikatos priezitros
specialistams

Regionas: Lionas, Prancuzija

“Senes” padeda
specialistams suderinti
mitybos ir vieSojo
maitinimo teikiama

%

malonuma ‘ ‘

Kodél tai vadinama geraja praktika?

,oenes’ yra jmong, siekianti padéti sveikatos priezZidros
specialistams kovoti su prasta senjory mityba. Ji tai daro per
mokymus, patarimus ir bendravimo sprendimus. Si jmoné
sprendzia senjory (ypa€ gyvenanCiy geriatrijos jstaigose)
nepakankamos mitybos problema, padédama sveikatos priezidros
specialistams ir {monéms keisti maisto produkty tekstdrg ir kurti
naujoviSkus, didel] mikroelementy kiekj turinCius maisto produktus.
Tokios veiklos rezultatas - didesne kompetencijg turintys
sveikatos prieZilros darbuotojai ir laimingesni ir sveikesni jy
prizidrimi senjorai.

Apie

Si jmoné gime i§ didelio poreikio ne tik maitinti zmones, bet ir
jiems padéti. Prancdzijos bendrové sveikatos priezidros
specialistams ir maisto pramonés klientams sidlo Zinias ir
individualius mokymus apie kulinarinius jgidZius, susijusius su
senjory mitybos ir maitinimo poreikiais. ,Senes® sillo pilnai
paruoStus produktus bei parduoda |vairias tekstravimo
medziagas ir maistingasias medziagas. Mokymai apima
modifikuotos tekstiros patiekaly gamyba, maisto plany karimg,
maisto inZinerijg ir naujus maisto gaminimo metodus. Be to,
jmoné suteikia praktiniy ziniy ir patarimy dél naujy maisto
produkty karimo. Ji taip pat padeda klientams neatsilikti nuo naujy
maisto tendencijy bei pritaikyti produktus konkretiems senjory
poreikiams.

Sékmé

Bendroveé turi daugiau nei 30 partneriy i$ universitety, moksliniy
tyrimy_ instituty, asociaciju, jmoniy_ ir gamintojy maisto pramonéje.
Ji dalyvauja jvairiose moksliniy tyrimy ir plétros programose,
susijusiose su senjory mityba. [moné jgyvendina daugiau nei 250
projekty sveikatos srityje, sieckdama pasidlyti klientams mitybos,
techning, technologine, kulinaring patirtj ir Zinias apie naujas
technologijas maisto sektoriuje. Ji taip pat sidlo naujienas apie
naujausias maisto inovacijas, susijusias su bendrgja senjory
mityba ir sveikata.

b oones

IR

ISS0kiai ir perkeliamumas

Prasta mityba yra daznas reiSkinys geriatrijos jstaigose, kuriose
daugiau kaip 70-80 proc. gyventojy susiduria su vidutine arba
didele nepakankamos mitybos rizika. 30-61 proc. i§ jy
diagnozuotas baltymy energijos trikumas. Tai sukelia raumeny
masés netekima, dél kurio vyresnio amZiaus Zmonés praranda
judéjimo autonomijg. Norint susidoroti su didéjanciu vyresnio
amziaus gyventojy skaiCiumi, reikia paslaugy, galinéiy patenkinti
senjory bendruomenés poreikius.

,oenes” siekia derinti pagyvenusiy Zmoniy maitinima, malonuma ir
sveikatg. Tenkindami mitybos poreikius, senjorai gali sulaukti
garbaus amziaus ir uzkirsti kelig prastai mitybai ir nutukimui.
Aktyviai bendradarbiaudama su jvairiomis institucijomis sveikatos
ir maisto sektoriuose, ,Senes” gauna naujausias zinias apie
senjory maisto naujoves, kurias véliau perduoda kitiems. |vairiy
sriCiy atstovy komanda, kurig sudaro mitybos specialistai,

sillo jvairig patirt{ mitybos ir maisto inovacijy srityje.

SPUSTELEKITE

PERZIUREKITE

MAISTO INOVACIIOS SENJORAMS
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NHS|

Northern Lincolnshire

and Goole
MHS Foundation Trust

Paslaugos: uzkandziy kdrimas ir meniu planavimas demencija sergantiems
Zmonéms

Regionas: Siaurés Linkolndyras, Jungtiné Karalysté

Uzkandziai demencija
sergandéiy pacienty

nepriklausomybei ‘ ‘

skatinti

Kodél tai vadinama geraja praktika?

,Northern Linkolnshire and Goole NHS Foundation Trust Nursing*
dietology, ir maitinimo paslaugy sektoriaus darbuotojy komanda
sukaré vaizdu pagristg uzkandziy meniu, kuris padéty pacientams
valgyti savo tempu, be psichologinio spaudimo naudoti peilj ir
Sakute, taip skatindami senjory nepriklausomybe ir gerove.
UZkandZiai gali bdti ypa¢ naudingi Zmonéms, kurie pamirsta
valgyti ar neturi geros koordinacijos, pavyzdZiui, sergantiems
demencija ar zmonéms po insulto.

Apie
Si iniciatyva buvo i$bandyta Grimsby ligoningje, Jungtingje
Karalystéje, ir dabar yra diegiama trijose regioninése ligoninése.
Meniu i8bande darbuotojai saké, kad tai padeda pacientams
priimti sprendimus ir leidzia mégautis maistu po truputj ir daznai.
UZkandZiai gali bati:

patiekiami prie stalo vietoje pagrindinio valgio,

sitilomi tarp valgiu,

patiekti jvairiose vietose, kur juos galima paimti ir valgyti visos

dienos metu.

Meniu sudaro patiekalai, tokie kaip ryziy pudingas, sausainiai,
pica, sdris ir krekeriai, sumustiniai, suktinukai, zuvies pirsteliai,
pyragas ir vaisiai, kuriais lengva uzkandZiauti.

Sékmé

[vedant § naujg meniu, vyresnio amziaus pacientams nereikia
naudoti stalo jrankiy, nes kai kurie pacientai negali jais naudotis
dél progresuojancios ligos ar sengjimo. Tai pagyvenusiems
pacientams, kurie mégsta valgyti mazai ir daznai, suteikia
galimybe uzkandziauti ir tuo pat metu iSlaikyti mitybos
reikalavimus.

Naudojant nuotrauky meniu, uzkandzius lengva pasirinkti, todél
senjorams suteikiama daugiau autonomijos. UZkandziy, tiekimo
paslaugas gali teikti maitinimo jstaigos arba maisto gamybos
jmonés (pvz., ,Finger Food Co.), kurios daugiausia orientuojasi |
senjorus. Mitybos, maitinimo ir slaugos darbuotojai dirbdami kartu
sukdré specialy meniu, kuris po pradinio bandymo buvo idiegtas
keliose ligoninése. Rezultatai buvo nuostabls, kai pacientai,
jskaitant senjorus, tiesiog graibsté uzkandzius.

Finger food to encourage greater
independence for dementia patients

IR

PERZIUREKITE

ISSakiai ir perkeliamumas

verslui, nes palyginus nedaug maisto ir gérimy produkty yrai skirti
konkreCiai vyresnio amZiaus vartotojams, o tai reiSkia, kad 3is

gyventojy segmentas kelia i$Stkius ir suteikia galimybes maisto ir
gérimy gamintojams.

Si ligoniniy, mitybos specialisty, organizacijy ir maisto paslaugy
teikéjy partnerysté savo ruoztu suteikia galimybiy maisto ir gérimy
imonéms, o Sis modelis galéty bati taikomas daugelyje Saliy ir
(arba) regionu.

UZkandZiy kampanija vyresnio amziaus ir demencija sergantiems
Zmonéms buvo sukurta per pastargji deSimtmet] ir padéjo
daugeliui pagerinti mitybg. 2011 m. Jungtinéje Karalystéje
iSleistas demencija sergantiems vyresnio amZziaus Zmonéms
skirtas praktinis vadovas. Daugiau informacijos apie uzkandziy
praktinj vadova rasite Cia.

SPUSTELEKITE

»
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covirAN 60'

Paslaugos: senjorams pritaikytas prekybos centras ,,COVIRAN
Supermarket”

Regionas: Granada, Andallzija, Ispanija

2

Misy tikslas — teikti aukstos
kokybés paslaugas
gerinancias gyvenimo
kokybe tiems, kurie kasdien

renkasi mus f

Kodél tai vadinama geraja praktika?

Prekybos centry tinklas ,Coviran* sukiré ir iSplétojo savo veiklos
modelj, kuris sillo integruotq apsipirkimo aplinkg senjorams
prekybos centre. ,Coviran* {diegé keleta svarbiy pakeitimy savo
pardavimo vietose, kad tenkinty skirtingy galimybiy klienty
poreikius - vartotojy su negalia, taip pat vyresnio amziaus Zmoniy,
ar zmoniy su laikinais judéjimo apribojimais. Sis alternatyvus
paslaugy teikimo vyresnio amziaus klientams modelis leidZia jiems
patiems  apsipirkti ir tinkamai iSnaudoti savo laikq prekybos
centre.

Apie

,Coviran* yra prekybos centry tinklas visoje Ispanijoje ir
Portugalijoje, kuris pritaiké ir patobulino savo paslaugas,
tenkindamas savo  klienty - vyresnio amZiaus Zmoniy -
poreikius. Atlike paprastus pakeitimus savo patalpose, ,Coviran®
sudaré galimybes vyresnio amziaus klientams patogiai
apsipirkti, pavyzdZiui, padidindami varty, atidarymo ir uzdarymo
laika, jrengdami pirkiniy krepSelio liftus Salia kasy ir jvesdami
magnetinés kilpos sistema, kad blty pagerintas garso signalas
vartotojams su klausos aparatais ar kochleariniais implantais. Be
to, prekybos centruose yra vietos, skirtos atsisésti ir pailséti
apsipirkimo metu. Siame prekybos centre taip pat teikiama
pagalbos paslauga visiems specialiy poreikiy Zmonéms.

Sékmé

,Coviran* yra isipareigojusi uZztikrinti paslaugy prieinamumo
principa. Parduotuviy pritaikymas senjorams turéjo didelj teigiama,
poveiki ju apsipirkimo jprogiams. Sis metodas pradétas taikyti nuo
2013 m. ir iki Siol yra jdiegtas 27 prekybos centruose Ispanijoje ir
Portugalijoje. ,Coviran“ yra pirmasis prekybos centras Ispanijoje,
gaves ,AENOR" visuotinio prieinamumo sertifikata.

Entra an of sorteo
do una do las
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ISSakiai ir perkeliamumas

Sis prekybos centry verslo modelis gali bti nepritaikomas visuose
verslo modeliuose, taciau jis gali biti jgyvendinamas konkreciose
srityse, kuriose pagrindiniai klientai yra senjorai.

Prekybos centry patalpy pritaikymas paprastais budais, siekiant
padéti auganciam senjory skaiCiui, neturéty bdti problema nei
vienai jmonei. TacCiau tai néra [prasta praktika, jmonés taip pat
nenori igyvendinti Sio verslo modelio. Atsizvelgiant | galimas
pajamas, kurios gali biti gautos isidiegus §j verslo modelj, tam
skirtos iSlaidos yra simbolinés.

olanbox

SPUSTELEKITE
IR

PERZIUREKITE
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17 ,Biozoon, Smoothfood & 3D Printing” :

1’ Kaimiska virtuve (,Land-Haus Kuche’) )

o B®’ htimAter oo !
20 ,Wiltshire Farm Foods Company*
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Produktai ir paslaugos: ,,Meals4Health” maisto
pristatymas

Meals4Health

Eat well, Live well

Regionas: Galway, Airija

, , Svarbiausia — miasy senjory
puoseléjimas, jy
nepriklausomumo skatinimas.
Misy misija yra padeéti
senjorams gerai valgyti, gerai
gyventi ir gerai senti

Kodél tai vadinama geraja praktika?

,Meals4Health* pristato SvieZig vertingomis medziagomis
praturtinta maista, pritaikyta vyresnio amZiaus zmoniy mitybos
poreikiams. Visi patiekalai Svieziai gaminami virtuvéje, jsikirusioje
Galway mieste, ir gali biti pristatyti visoje Salyje tiems, kuriems
reikalinga pristatymo | namus paslauga. ,Meals4Health* panaikina
batinybe apsipirkti ir gaminti tiems, kuriems sunku tai daryti, taip
uzkertant kelig galimam mitybos trikumui ar kitoms su mityba
susijusioms problemoms. Jie taip pat suteikia klientams galimybe
savarankiskai arba pusiau savarankiskai gyventi savo namuose ir
palaiko kasdien| socialinj rySj su senjorais.

Apie

Organizacijos misija yra padéti vyresnio amziaus Zmonéms kuo
ilgiau ,gerai valgyti, gerai gyventi ir gerai senti‘ savo
bendruomenése, taip iSvengiant papildomos medicininés
priezidros ar ilgalaikés stacionarinés globos. ,Meals4Health®
ruoSia Sviezig skany maistg ir pristato jj tiesiai | namus. Visus
patiekalus sukdré profesionalds viréjai ir dietologai, kad maistas
atitikty maistinius ir fizinius jy klienty poreikius. Patiekalai gali bt
sudaromi pagal medicininius mitybos poreikius arba tekstdra gali
bati pritaikyta modifikuotai mitybai naudojant IDDSI sistema.

Sékmé

,Meals4Health* yra socialiné jmoné, kurios pagrindinis tikslas yra
siekti socialinio poveikio. Ji sékmingai padeda Zmonéms gyventi
savarankiSkai arba i§ dalies savarankiSkai namuose, tiekdama
kokybiSkus maistingus patiekalus ir taip palaikydama bendrg
zmoniy sveikatg ir gerove. ,Meals4Health” yra idealus naujoviskos
paslaugos teikimo senjory bendruomenei pavyzdys. [moné ne tik
tiekia maista, bet ir atsizvelgia | kitus senéjimo aspektus, pvz.,
praturtinto maisto poreikj senjory rinkai ir modifikuotos tekstdros
patiekaly poreikj zmonéms, turintiems rijimo problemy, t. v.
disfagija.

Teikdama maistg tiesiai | namus, jmoné ne tik jgalina ir palaiko
zmoniy savarankiSkuma, bet ir atkuria jy orumg ir sauguma.
Bendrové vertina enjory, gerq sveikatg bei gerove kaip gyvenimo
bida. ,Meals4Health* teikia maitinimo pagalbg Zmonéms,
atsigaunantiems po ligos ar operacijos, ar juos slaugantiems
asmenims, kuriems tiesiog sunku apsipirkti ir gaminti maista.

66

Home deliveced,
frash nitritious
meals suited

to the detary
naads of older
people

I8S0kiai ir perkeliamumas

Europoje senjory bendruomené ir jy skaiCius nuolat didéja.
Zmonés apskritai ilgiau gyvena. Jiems senstant, keidiasi jy
maitinimosi jproCiai bei skonio receptoriai, todél suvartojama
maziau kalorijy. Jei senjorai namuose negauna pakankamai
reikalingy medziagy, jiems prireiks papildomy, sveikatos priezidros
paslaugy, o galbdt net ir nuolatinés priezidros. Tai reiSkia, kad
misy ekonomika, sveikatos ir priezidros paslaugy teikéjai turéty
atsizvelgti | Siuos pokycius.

Norint efektyviai reaguoti | didéjant] vyresnio amziaus gyventojy
skaiCiy, reikia paslaugy, galiniy patenkinti masy senjory
bendruomenés poreikius. ,Meals4Health® yra batent tokio
pobldzio iniciatyva. Jie ne tik maitina Zmones, bet ir remia
savarankiska gyvenimo bdda, kuris ypa¢ svarbus Airijos
kaimuose. Sis metodas gali biti jgyvendintas kituose regionuose
ar Salyse. ,Meals4HEalth padeda Airijai tapti puikia vieta pasenti.
[moné taip pat iSsiskiria savo interneto svetaine. Joje paprasta
narSyti, pateikiama daug informacijos, o tiems, kurie neturi
narS§ymo jgdziy, teikiama pagalba telefonu. Dabartiné vyresnioji
karta yra imlesné technologijoms ir daugelis Zmoniy naudoja
informacines technologijas, tad jos yra puiki senjory rinkos
informacijos teikimo ir pardavimo priemoné.

MAISTO INOVACIIOS SENJORAMS
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Produktai ir paslaugos: ,Bia-at-Home” maisto
pristatymas

Regionas: Mayo, Airija

,, Mes auginame, gaminame,
pristatome, nes patogumas
neturéty biti nuvertinamas.

Kodél tai vadinama geraja praktika?

,Bia-at-Home* laikoma gerajq praktika, nes i jmoné pristato
vietinius, kokybidkus ir maistingus produktus | namus visoje
Airijoje. Zodis ,bia“ airiy kalba reiskia ,maistas‘. Si nedidelé jmoné
parenka sezoninius produktus i$ savo darZo, todél jie pasizymi
natiralumu ir  vertingomis  savybémis. |moné gamina
subalansuotus, maistingus ir gardZius patiekalus be jokiy priedu,
iSskyrus nuosavg Svieziy zoleliy misinj, ripest] ir atiduma kokybei.

[monés gaminami patiekalai tinka jvairiam gyvenimo badui, taCiau
yra ypa¢ naudingi senjorams.. Kiekvienas patiekalas pristatomas
uzSaldytas orkaitei pritaikytame biologiSkai suyranCiame inde.
Klientui tereikia iSimti patiekalg iS Saldiklio ir jdéti jj | orkaite
nurodytam laikui. Nereikia nieko planuoti, pirkti parduotuvéje,
pjaustyti ar gaminti — tiesiog pasildyti ir valgyti tai, kg norite ir kada
norite.

Apie

,Bia-at-Home* sillo didelj restorano tipo valgiarastj, kad Zzmonés,
norintys uZsisakyti | namus skanius, subalansuotus patiekalus,
galéty rinktis i$ universaliy patiekaly. |moné iSsaugo savo maistq
SvieZig naudodama greitojo Saldymo Saldiklj, kuriame natdraliai
iSsaugomos patiekaly maistingosios medziagos ir skoniai, todél
nereikia naudoti papildomy dirbtiniy priedy ir konservanty.
Savininké ir viréja Michelle turi aistrg maistui ir gaminimui, todél
kiekvieng, patiekalg ruoSia su dideliu démesiu, meile ir gerumu.
Patiekalai tiekiami i§ jmonés Saldiklio tiesiai | klienty Saldiklius,
todél maistas keliauja saugiai ir pasiekia pristatymo vietg
optimalios biklés.

Biaathome.le
Farm | Freezer | Fork

IR
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Sékmé

,Bia-at-Home" gaminant visg maistq atsizvelgia | sveikos mitybos
reikalavimus, produkty maistinguma, vengiama dirbtiniy priedy ar
konservanty. Nors jmonés tiksliné rinka yra ne tik senjorai, bet
Siam rinkos segmentui gaminiai yra itin vertingi. ,Bia-at-Home"
paslaugos leidzia senjorams toliau savarankiskai gyventi savo
namuose, o tieckdama maistingus ir subalansuotus patiekalus,
imoné puoseléja Sig bendruomene ir palaiko jos gerove. Dél visy
Siy prieZasCiy tikétinas maZesnis stacionarinés priezitros poreikis
ir mazesnis sveikatos priezidros paslaugy poreikis.

Bendrové savo versle imasi {vairiy priemoniy, kurios yra
orientuotos | senjorus:
savaitiniai uzsakymai (maziau laiko praleidziama kas kartg
uzsisakant internete ar telefonu);
meniu paketai (maistas gali bti parenkamas uz jus);
uzSaldyti patiekalai (be dirbtiniy priedy ir maziau atlieky, nes
naudojama pagal poreik));
orkaitei pritaikyti indai (lengvai paSildomi ir nereikia perdéti |
kitg inda);
uzsakymy priémimas telefonu;
individualus meniu pritaikymas.

I8Sakiai ir perkeliamumas

Daugelis senjory Airijoje negali gyventi visiSkai savarankiskai, nes
dazniausiai neturi galimybés patys apsipirkti ir gaminti maistingus
patiekalus. Dél Sios priezasties prastéja ju sveikata arba jie
negauna pakankamai maistingyjy medziagy. SavarankiSkas
gyvenimas Airijos kaimuose yra batinas. Airijos gyventojy amzius
sparCiai didéja ir Salies ekonomikai, sveikatos priezilros
institucijoms bei paCioms Seimoms batina prisitaikyti. ESRI
duomenimis, numatoma, kad stacionariosios ilgalaikés priezidros
paslaugy, kurios teikiamos slaugos namuose, paklausa padidés iki
54 proc.. Dél Sio prieZasties paslaugy teikéjams ir valstybés
biudZetui kyla sunkumy uztikrinant, kad paZeidZiamiems
gyventojams, turintiems intensyvios prieZiliros poreikiy, bty
uztikrinta tinkama prieZidra ir jos finansavimas.

Teikdama savo paslaugas, ,Bia-at-Home“ padeda senjory
bendruomenei gyventi savarankiskai. |[moné taip pat naudoja savo
tinklalapj, kuriame paprasta nar8yti, pateikta daug informacijos ir
paprasty parinkéiy. Senjorams be technologiniy jgidZiy teikiama
klienty pagalba telefonu.

MAISTO INOVACIIOS SENJORAMS
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Produktas: ,Biozoon, Smoothfood & 3D Printing”

Regionas: Bremerhaven, Vokietija

Moderni trinto maisto
koncepcija

2

Kodél tai vadinama geraja praktika?

Novatoriskos ,Smoothfood” mitybos pagrindas yra putésiai, trintas
maistas ir tirsti gérimai. Sis maisto pateikimo bidas yra skirtas
nepakankamai mitybos rizikai mazinti ar Salinti, ypa¢ kai zmonés
turi kramtymo ir rijimo problemy. ,Biozoon* sukaré ,Smoothfood"
silikono formas, skirtas modifikuotos tekstiiros maisto pateikimui,
uztikrinant, kad produktas savo forma, spalva, kvapu, skoniu ir
sudétimi baty kuo panaesnis | originala. Si praktika skatina
senjorus vartoti modifikuotos tekstiros maisto produktus, ypac tai
aktualu tiems, kurie serga rijimo sutrikimais, disfagija, demencija
ar kitomis ligomis, todél tokia mitypba mazina arba Salina
netinkamos mitybos ar kity ligy rizikg. Daugiau naudingos
informacijos:: ,Biozoon Silikonformen fiir die pirierte Kost in Form*
ir _Purierte Kost mit Gelea Cold" .

Apie

,Biozoon* veikia kaip specializuota inovatyviy maisto produkty
tiekéja Europoje. Naudodami tekstdrines medZiagas ,Biozoon*
geriausi viréjai Markus Biedermann ir Herbert sukdré
,omoothfood“ - maista, tinkamag sunkiausia disfagijos forma
sergantiems asmenims, pateikiamo putésiu, sutirstinty gérimy ir
tyriy konsistencijos. ,Smoothfood* maistas pagamintas i§ Svieziy
produkty, kurie yra sutrinami, o tada modifikuojama jy struktdra ir
tekstdra. Naudojant tekstravimo medziagas ,Biozoon®, §| maistg
galima lengvai gaminti jvairiose formose.

Be to, ,Biozoon“ sukiré 3D spausdintuva, galintj spausdinti
patiekalus, skirtus Zmonéms, turintiems kramtymo sutrikimy. 3D
spausdintuvas naudoja jpurSkimo sistema, purSkiancia [vairy
~omoothfood“ maista, kurj galima sumaiSyti su kietinamajg
medziaga. Kiekvienas patiekalas gali bati pritaikytas pagal
individualius poreikius tekstdros ir maistinguju medziagy kiekio
atzvilgiu.
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Sékmé

»omoothfood* koncepcijoje dera tradicinio maisto patrauklumas su
senjory poreikiais, todél $i nauja maisto forma yra priimtina
senjory, tarpe. Sidlant identiSkq patiekaly asortimentg i jprasto
meniu, vartotojams suteikiamas tokio paties lygio maistas su
,omoothfood“ standartu. Bendrové yra Europos Komisijos
finansuojamo projekto ,PERFORMANCE® lyderé ir rinkoje jau
pristaté penkis prekiy Zzenklus: ,texturePro®, cocktailPro®,
LpartyPro®,  seneoPro® ir ,myBiosportiv®. Prekés Zenklais
pazyméti produktai platinami 18 Saliy visame pasaulyje.
,omoothfood“ leidZia visiems gaminantiems greitai ir lengvai
paruosti SvieZig maista, atitinkantj asmens poreikius.

I8Stkiai ir perkeliamumas

Pagal Sig koncepcijg maistg turi ruosti specialistai, todél gali bti
sunkiau rasti kvalifikuotus darbuotojus, ypa¢ jei maistas skirtas
slaugos namams. Siai problemai spresti ,Biozoon* reguliariai
rengia praktinius seminarus. Didesniy slaugos namy, logistiniai
iSStkiai mazina individualaus maisto tiekimo galimybes, o maisto
jvairove riboja silikono formy asortimentas. Taciau Siai problemai
spresti yra atiinkamy  technologijy: maisto  spausdinimo
technologija turi didel{ potenciala, o formy kdrimas padeda
iSsaugoti maisto iSvaizdg, taip skatinant vartotojy apetitq ir
didinant jo priimamuma.
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https://www.youtube.com/watch?v=ZEKmE1dP9O4
https://www.youtube.com/watch?v=xQUH52mIojM
https://biozoon.de/shop/smoothfood-products:::9.html?language=en

LANDHAUS
KUCHE

Produktai ir (arba) paslaugos: ,Land-Haus Kuche”
maisto pristatymas

Regionas: Schwaikheim, Vokietija

, , Pagaminta su meile.
Pristatyta su
dzZiaugsmu is ,,Apetito “‘ ‘

Kodél tai vadinama geraja praktika?

,Kaimiska virtuvé* (,Land-Haus Kiiche®) yra koncepcija, kuri
leidzia tiems, kurie negali gaminti, apsipirkti ar nesti pirkiniy dél
negalios ar judéjimo sunkumy, mégautis karstu maistu 365 dienas
per metus. Vartotojai gali atsidaryti patogy internetin valgiarastj
vos vienu klavi$o spusteléjimu. Si iniciatyva tenkina visus senjory
mitybos poreikius, taip pat sidlo trinto maisto valgiarastj. Siekiant
uztikrinti, kad patiekalai klientams bty pristatyti karsti ir Sviezi, kai
kurios maisto pristatymo paslaugas teikian¢ios jmonés naudojasi
transporto priemonémis su integruota orkaite ir pristatymo metu
patiekalai létai Sildomi. Maistas taip pat vezamas atskirose
izoliuotose dézutése, kur visada iSlieka karstas. Si vertinga
paslauga palaiko senjory sveikatg ir gerove. Uzsakymas internetu
leidZzia senjory artimiesiems patogiai tenkinti savo artimyjy
poreikius. Taip pat yra galimybé pateikti uzsakymus telefonu arba
per kurjer;.

Apie

Prie$ ketvirti amziaus ,Apetito” pristaté visuomenei naujg paslauga,
- ,Jasy mobilusis restoranas” (,Your mobile restaurant®). Nuo pat
pradziy duoto pazado pristatyti aukStos kokybés pietus senjorams
tiesiai | namus laikomasi iki Siol. Batent todél paslauga véliau buvo
vadinama ,Apetito zuhaus” (“Apetito” | namus”), 0 nuo 2011 m. —
,Country-kitchen by Apetito* (,Kaimiska virtuvé ,Apetito®). Per
visus Siuos metus nepasikeité vienas dalykas: poreikis iSlaikyti
auksciausig kokybe naudojant kokybiSkas sudedamasias dalis,
didele meniu jvairove su naujais receptais ir patikimg pristatyma
tiesiai | namus.

,KaimiSkos virtuvés” viréjai gamina ne tik klasikinj vokiskg maista,
bet ir populiarius Vidurzemio jdros regiono patiekalus. Visi gali
pasirinkti patiekalg pagal savo skonj. |[moné didele reikSme teikia
natdraliam skoniui ir atsisako visy, dirbtiniy prieduy, pvz., skonio
stiprikliy, prieskoniy, mieliy ekstrakto, dazikliy, taip pat fosfaty ir
drusky. Bendrovés paruoStas ir uzSaldytas maistas taip pat
platinamas per vietos partnerius ir gerovés asociacijas, tokias kaip
Vokietijos Raudonasis kryZius, ,Johannitern®, ,Diakoniestationen,
,Caritas” ir ,Arbeiterwohlfahrt".

IR
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Sékmé

Sios bendrovés sékmé uztikrinama laikantis tvarumo i
ilgaamziSkumo principy, tenkinant vartotojy poreikius. Iniciatyva
palengvina  kasdien]  senjory gyvenimg, iSlaikant jy
savarankiSkumg ir palaikanti socialinius rySius. DIN ISO 9001
sertifikatai ir reguliariai gaunami DLG kokybés patikrinimo
apdovanojimai yra ypaC aukStos kokybés maisto produkty
jrodymas.

I8Stkiai ir perkeliamumas

Gali bdti sunku rasti tinkamus partnerius, taciau, uzmezgus Sias
partnerystes, jos tampa nejkainojamos. Senjory informaciniy
technologijy gebéjimai naudotis platforma gali kelti sunkumy,
taiau jmoné nustaté, kad daZnai Seimos nariai pateikia
uzsakymus uz senjorus. Taip pat jmoné turi specialig telefono
linijg uzsakymams arba, kad viskas baty dar paprasCiau, senjorai
gali pateikti uzsakyma tiesiogiai pristatymo darbuotojams. Tai gali
panaikinti slaugytoju, kaip paslaugy tarpininky tarp jmonés ir
senjory, poreiki. Bendrové savo paslaugas sidlo be jokiy
jpareigojimy senjorams, tokiu bddu suteikdama lankstumo ir
pasitikéjimo.
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https://www.landhaus-kueche.de/ueber-die-landhauskueche

Gesund essen. besser leben.

Produktai ir (arba) paslaugos: senjory maitinimo standartai ir
proceduros

Regionas: Vokietija

Stipriis senatvéje.
Maitinkités sveikai, ‘ ‘
gyvenkite geriau.

9

Kodél tai vadinama geraja praktika?

L,Fit im Alter yra Vokietijos sveiko maitinimosi ir mankstos
iniciatyvos ,INFORM* programa. Iniciatyvos tikslas — nuolat gerinti
Zmoniy_ mitybos ipro€ius ir skatinti fizinj aktyvuma. ,Fit im Alter®
atitinka DGE kokybés standarta, skirta maisto pristatymo ir maisto
tiekimo senjorams  skirtoms institucijoms. Iniciatyva ,Stipras
senatvéje. Maitinkités sveikai, gyvenkite geriau® siekia optimizuoti
vyresnio amziaus Zmoniy mitybg ir atnaujinti specialistuy,
informacijos skleidéjy ir senjory Zinias apie vyresnio amziaus
Zmonéms tinkamg subalansuotg mitybg ir manksta. Iniciatyvos
tikslas — patenkinti vyresnio amziaus zmoniy poreikius ir taip
iSlaikyti aukSciausig jmanoma gyvenimo kokybe tiek senjorams
skirtose istaigose, tiek namuose, tiek darbo su senjory grupémis
metu.

Apie
Si programa igyvendina koncepcija, kuriai suteiktas Federalinés
maisto ir Zemés Ukio ministerijos sertifikatas. Ji kuria poreikiais
pagristus sprendimus Siose srityse:
dietologija ir mityba senatvéje;
paprasti bldai palengvinti savarankiska maitinimasi;
atsizvelgia | regioninius, sezoninius ir tradicinius patiekalus bei
individualius poreikius;
glaudus rySys su slaugos vadyba ir aktyvus gyventojy
dalyvavimas.

DGE kokybés standarto dél maisto pristatymo senjorams ir
slaugos institucijoms tikslas yra teikti pagalba maitinimo staigoms
ir tuo paciu metu uZtikrinti tvarumo principa, kad klientams ir
gyventojams bty teikiamos standartizuotos paslaugos.

Sékmé

Programa remia aukStos kokybés maisto tiekimg vyresnio
amziaus Zmonéms, atsizvelgiant | mitybos ir fiziologines
rekomendacijas. Patiekalai pateikiami patraukliai ir gaminami
kruopS¢iai derinant skonius. ,Fit im Alter* skatina ir motyvuoja
senjorus valgyti sveikai ir uztikrina, kad jie baty aprdpinti tinkamais
vitaminais ir  maistinémis medziagomis. Glaudziai
bendradarbiaujant su visomis suinteresuotosiomis $alimis,
programa atitinka {vairius reikalavimus, susijusius su maistu ir
gérimais senjorams, turintiems, pavyzdZiui, rijimo problemy,
demencijg ar kity sunkumy.

v 'V
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ISSakiai ir perkeliamumas

Siai koncepcijai bitini apmokyti ir kompetentingi darbuotojai bei
pastovus bendradarbiavimas su senjorais, slaugytojais / personalu
I maisto tiekéjais ir pristatymo paslaugy teikéjais. Valgymas turéty,
bati vertinamas kaip patirtis. Sutelkus démesj | periferinius
poreikius ir iSorinius veiksnius, turinCius jtakos senjory valgymo
procesui (pvz., stalo jrankius, sezoninius skirtumus), atsiranda
naujy maisto paslaugy, ir produkty inovacijy galimybiu.

Programoje matomas pavyzdinis jy interneto  svetainés
naudojimas visiems suinteresuotiesiems subjektams. |moné sillo
internetinius  seminarus, praktinius pavyzdzius, receptus ir
pagrindine informacijg apie visus programos aspektus ir kokybés
standarty procesg. Tokiu bldu bendrové kuria standartizuotg
pozidr| | maitinimg_ir judéjimo skatinimg ir taip gerina Vokietijos
senjory sveikata. Tai itin lengvai perkeliamas veiklos bdas.
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https://www.fitimalter-dge.de/startseite/

WILTSHIRE

esT. FARM 1991

Produktai ir (arba) paslaugos: , Wiltshire Farm Foods*,

maisto pristatymas

Regionas: Nottingham, Jungtiné Karalysteé

, , Mégaukités namy
saugumu ir Siluma, o
mums leiskite pristatyti
dZiaugsma su kiekvienu
patiekalu. ‘ ‘

Kodél tai vadinama geraja praktika?

[moné ,Wiltshire Farm Foods* sitlo maisto pristatymo paslaugg
senjorams ir tiekia vyresnio amziaus vartotojams paruoStus
subalansuotus patiekalus visoje Jungtinéje Karalystéje ir Airijoje.
Tokia paslauga padeda tenkinti skaniy, sveiky, subalansuoty ir
patogiy patiekaly paklausg senjory rinkoje ir prisideda prie
bendros jy sveikatos ir gerovés. Nuo 2021 m. liepos mén.
bendrové, laikydamasi tvarumo principo, pradéjo jgyvendinti nauja,
surinkimo ir perdirbimo sistemos strategija, surindama tuscius
indus i$ vartotojy. Tai visiSkai nauja schema ir pirmoji tokia visame
pasaulyje.

Apie

,Wiltshire Farm Foods® jmoné ikurta 1991 m. Nuo to laiko ji su
savo pagrindiniu viréju ir dietologu kuria valgiara$¢ius, gamina
maistq_ ir pristato jj tiesiai vartotojams | namus. |monés tiksliné
grupé yra vyresnio amziaus zmonés, | kuriuos yra orientuoti
tradiciniai mégstami  pusryciy, pietu, vakarienés patiekalai ir
desertai. Bendrové gamina ir pristato sveika, subalansuotg ir net
sutrintg ar modifikuotos tekstiiros maista, atitinkant] visus vyresnio
amziaus Zmoniy mitybos poreikius. |monés  patiekalais ir
paslaugomis dZiaugiasi daugybé vartotojy, bet ypac senjorai.

|moné sitlo daugiau kaip 300 patiekaly, kuriuos galima uZsisakyti
internetu, naudojantis programéle arba telefonu. Sie patiekalai
yra ne tik skands, bet ir tinkamai subalansuoti maistingumo
prasme, bei gali bdti tiesiai i§ Saldiklio patogiai pagaminti
mikrobangy, krosneléje ar orkaitéje. Klienty pageidavimu,
bendrové sillo bekontaktj pristatyma. Pristatymas zemyninéje
Jungtinés Karalystés dalyje yra nemokamas, nes jmoné naudojasi
vietiniy komandy, vairuotojy_paslaugomis.
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Sékmé

Bendrové ,Wiltshire Farm Foods* turi daugiau kaip 30 mety_ patirtj
ir yra laiméjusi keletq apdovanojimy (jskaitant du Karalienés
apdovanojimus uz verslg (,Queens's Award for Enterprise")). Ji
sitilo sprendimus pagal Siandieninius vartotojy (ypaC pazeidziamy
grupiy — vyresnio amziaus zmoniy) poreikius, sekdama jy kasdien
suvartojama maistg ir stebédama jy mitybg ir sveikatg. |moné
sékmingai naudoja vieting Ziniasklaidg (pvz., Kalédinj zurnala)
bendravimui su senjorais. Ji surengé konkursg klientams, kad jie
pasirinkty receptus ty patiekaly, kurie jiems patinka labiausiai.
Laimétojui patiekala gamino bendrovés vyriausiasis virgjas. Si
idéja sékmingai padéjo bendrauti su tiksline grupe ir pateiké
komandai idéjy, kaip kurti skanesnius ir sveikesnius patiekalus.
Bendrovés tinklalap| paprasta naudoti ir jame galima patogiai
iSsaugoti savo mégstamus patiekalus ar pakartoti ankstesnius
uzsakymus. UzZsakymai taip pat priimami telefonu, jei programéle
ar kompiuteriu senjorai nesinaudoja.

I8S0kiai ir perkeliamumas

Siandieningje rinkoje didéja skaniy, patogiy, sveiky patiekaly
paklausa besiplecianciai senjory grupei, bet jy vis dar truksta.
Maisto gamintojams sveikesniy maisto produkty ir paslaugy,
uztikrinan¢iy, sveikg senéjima, gamyba ir tiekimas yra perspektyvi
verslo niSa. Bet tai yra i$ i850kis, nes rasti patyrusiy viréjy, galin€iy
sgmoningai ir nuosekliai kurti skanius ir maistingus patiekalus
tiksliniams vartotojams, yra sudétinga.

COVID-19 pandemijos metui prireiké  daugiau bekontakgio
pristatymo paslaugy, todél reikia daugiau vietiniy vairuotojy
(pristatymo  komandy), kurie galéty teikti aukStos kokybés
paslaugas. Naujos veiklos pradZioje turéti aukstos kokybés vietos
pristatymo komanda gali bti sudétinga. Taciau Sis verslo modelis
turi didelj potenciala blti jgyvendinamas kituose pasaulio
regionuose.
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|Svados

Siame ,Gerujy praktiky gide* pateikiama i§sami informacija apie tai, kaip skatinti sidabrine
ekonomikg ir Siuolaikine maisto rinkg taikant inovacijas. Remiantis pateiktais gerujy praktiky
pavyzdZiais galima teigti, jog maisto rinka senjorams yra itin jvairialypé: nuo novatoriky maisto
papildy ar maisto Zzmonéms, turintiems specifiniy sveikatos problemy, kdrimo iki maisto
pristatymo paslaugy, ir maisto ruosimo kursy.

Geryjy praktiky gide pristatyta 20 skirtingy pavyzdziy, rodanéiy maisto rinkos svarbg
sidabrinés ekonomikos sektoriui. Gerosios praktikos sklaida yra vienas i§ pagrindiniy, principu,
kuriais remiantis Salys gali dalytis patirtimi. Analizuodami, kg kitos Salys turi ir daro, skatindami
senjory maisto rinkos plétra, jvairiy S$aliy profesinio rengimo ir mokymo specialistai gali
pasinaudoti pavyzdziais, ieSkodami kaip spresti vietos problemas ir spragas maisto rinkos
ekosistemoje.
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innovating
food for seniors

maisto inovacijos senjorams
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